Z Ministerstwo Funduszy
Polityki Regionalnej

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Nowoczesne] Gospodarki - Polska Unig Europejska

NOTATKA

11. posiedzenie Grupy roboczej ds. wdrazania programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki — 19 marca 2026 r., godz. 13:00 — 15:00, spotkanie online

19 marca 2026 r. odbyto sie 11. posiedzenie Grupy roboczej ds. wdrazania programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (dalej: Grupa). Posiedzenie otworzyta Pani Marta
Mioduszewska, Przewodniczgca Grupy, Zastepca Dyrektora Departamentu Programéw Wsparcia
Innowacji i Rozwoju, MFiPR. W posiedzeniu uczestniczyli przedstawiciele Instytucji Zarzadzajacej
FENG (dalej: 1Z FENG) oraz podmiotéw zasiadajacych w sktadzie Grupy (lista oséb biorgcych udziat
w posiedzeniu stanowi zatgcznik nr 1 do Notatki). Agenda posiedzenia zawierata ponizsze punkty:

e  Propozycja kryteriéw wyboru projektdw dla dziatania 01.01 FENG ,Sciezka SMART” —
Wdrozenie wynikéw prac B+R,

e  Sprawy rdzne, podsumowanie i zakonczenie spotkania.

1. Propozycja kryteriéw wyboru projektéw dla dziatania 01.01 FENG ,,Sciezka SMART” —
Wdrozenie wynikéw prac B+R

Pan Tomasz Modzolewski, Dyrektor Departamentu Wdrozen Innowacji w Przedsiebiorstwach,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci przedstawit prezentacje na temat propozycji kryteriow
wyboru projektéw dla dziatania 01.01 FENG ,,Sciezka SMART” — Wdrozenie wynikéw prac B+R.

Pani Marzena Chmielewska, Konfederacja , Lewiatan” zapytata, ile tgcznie jest aspektéw oceny,
tj. elementéw kryterium, za ktére mozna otrzymac 0 punktdw i w zwigzku z tym, ocene 0 lub ,,nie”.
Podata przyktad kryterium innowacyjnosci, ktére ma cztery aspekty oceniane roztgcznie.

Pan Tomasz Modzolewski wskazat, ze PARP starata sie wyraznie zaznaczaé poszczegdlne aspekty
w tresci kryteridw, aby byly one oddzielnymi jednostkami redakcyjnymi. Dodat, ze PARP moze
przygotowac i przekaza¢ wnioskowang przez Panig Marzene Chmielewska informacje.

Pani Marta Mioduszewska poprosita PARP o sporzadzenie takiego zestawienia.

Pani Agnieszka Patka, Instytucja do spraw koordynacji wdrozeniowej Umowy Partnerstwa, MFiPR
zadata ponizsze pytania:

e czy PARP analizowata wptyw proponowanych rozwigzan na zachowanie efektu zachety oraz,
czy bedzie weryfikowata, czy wyniki badan zostang zakupione po dniu ztozenia wniosku
o dofinansowanie?

e czy kryteria wyboru projektow zaktadajg, Zze premiowane bedzie wykonanie prac B+R we
wtlasnym zakresie przez Wnioskodawce?

Pan Tomasz Modzolewski:

o w kwestii efektu zachety odpowiedziat, ze zakupienie wynikdéw prac B+R nie jest traktowane
jako rozpoczecia realizacji projektu, ale jako prace przygotowawcze, zgodnie
z dotychczasowa praktyka. Efekt zachety dotyczy prac inwestycyjnych, ktdre sg przedmiotem
wsparcia w tym wariancie ,,Sciezki SMART”;

e odnosnie do premiowania projektéw, w ktérych Wnioskodawca jest autorem prac B+R,
przekazat, ze istotnym jest, aby przedsiebiorstwa przygotowywaty innowacje i je wdrazaty
W oparciu o swoje dziaty B+R — posrednim celem wsparcia jest rozwijanie potencjatu B+R



firm. W zwigzku z tym, ta kwestia powinna by¢ dodatkowo premiowana. Natomiast inna
sytuacja ma miejsce w przypadku, gdy przedsiebiorca zakupit wyniki prac B+R. PARP musi
wtedy zweryfikowaé, czy przedsiebiorca moze je w petni wykorzystywaé. PARP przeniostfa te
weryfikacje na Il etap oceny.

Pani Agnieszka Lewandowska, Konfederacja , Lewiatan”:

odnosdnie do kryterium , Innowacyjnos¢ przedmiotu wdrozenia”, spytata, czy niezbedne jest
zastosowanie w tresci kryterium trudnego do zdefiniowania sformuftowania ,,znaczaca
przewaga”;

w kwestii kryterium ,,Potencjat do realizacji projektu” i dodatkowych punktéw, ktére mozna
uzyskac, gdy nie jest wymagane pozwolenie na budowe albo decyzja srodowiskowa, zapytata,
w jaki sposdb Wnioskodawca ma udowodnic, ze nie musi uzyskiwa¢ ww. zgdd od
odpowiednich organdw. W tym samym kryterium mozna otrzyma¢ dodatkowe punkty za
zabezpieczenie wynikow prac B+R w formie uzyskanego patentu lub praw ochronnych na
wzér uzytkowy lub praw z rejestracji wzoru przemystowego. Poprosita o potwierdzenie, ze te
elementy nie bedg punktowane w przypadku jedynie zgtoszenia patentowego lub zgtoszenia
wzoru uzytkowego;

w kwestii kryterium rozstrzygajgcego w zakresie udziatu kobiet w zespole projektowym,
zapytata, jak ten udziat bedzie okreslany;

zapytata, kiedy planowane jest ogtoszenie naboru w ramach dziatania.

Pani Marta Mioduszewska przekazata, ze IZ FENG przygotowuje kwartalng aktualizacje

harmonogramu nabordéw i w jej wyniku pojawi sie konkretna data naboru. Z racji trwania trybu

obiegowego i przyjmowania kryteriow wyboru przez Komitet Monitorujgcy FENG mozliwe, ze

terminy wpisane w obecny harmonogram zostang przesuniete o 1-2 tygodnie.

Pan Tomasz Modzolewski:

w kwestii sformutowania ,,znaczaca przewaga” przekazat, ze jest to sformutowanie, ktore
stosowane jest takze w naborze dot. B+R w ,Sciezce SMART”. Sposéb oceny ww. aspektu
zaadresowany jest w dokumentacji konkursowej, ale jezeli cztonkowie Grupy dostrzegajg
mozliwosci udoskonalenia zapisu, to poprosit o ich przekazanie;

w odniesieniu do sposobu punktowania kryterium , Potencjat do realizacji projektu” wskazat,
ze w przypadku, gdy dana inwestycja nie wymaga uzyskania stosownych zgdd,
Whnioskodawca moze zwrécic sie do wtasciwego urzedu o wydanie informacji potwierdzajgce;j
brak takiego obowigzku. Dodat, ze nalezy pamietac¢, iz na Il etapie oceny bedzie mozna
poprawi¢ wniosek lub ztozy¢ wyjasnienia i na tym etapie bedzie oceniane, czy pozwolenia sg
konieczne, czy nie;

w kwestii otrzymania dodatkowych punktdow za zabezpieczenie wynikdw prac B+R podkreslit,
Ze chodzi o uzyskany patent, a nie zgtoszenie patentowe;

w kwestii udziatu kobiet w zespole projektowym wyjasnit, ze ten aspekt jest doprecyzowany
w tresci kryterium rozstrzygajgcego, gdzie jest zapis o kadrze realizujgcej projekt. Dane
dotyczace udziatu procentowego kobiet powinny by¢ wskazane we wniosku

o dofinansowanie w miejscu dotyczgcym kadry zarzadzajacej. Na podstawie danych
zawartych we wniosku PARP bedzie weryfikowata udziat kobiet w projekcie.



Pan Szymon Zétcinski, Business Centre Club:

przekazat, ze w jego opinii zaden z aspektow efektu zachety nie zostaje naruszony przez
zakup wynikéw prac B+R;

poinformowat, ze cze$¢ urzedéw odmawia wydawania zaswiadczen potwierdzajgcych brak
koniecznosci pozwolenia na budowe. W takiej sytuacji Wnioskodawca czesto musi ztozy¢
petny wniosek o pozwolenie na budowe, co wymaga czasu i kosztéw, choé pdzniej urzad
informuje, ze byt on niepotrzebny. Jego zdaniem organ nie ma obowigzku wydawania
zaswiadczen. Zaproponowat wiec, aby Wnioskodawca przedstawiat swoje stanowisko

z odpowiednimi argumentami, bezposrednio we wniosku o dofinansowanie, a rolg ekspertéow
bedzie ocena, czy argumentacja jest zasadna;

odnidst sie do wskaznikdw innowacyjnosci, gdzie zapisano, ze majg one uwzgledniaé
najwazniejsze cechy i funkcjonalnosci. Wskazat, ze doswiadczenie jego organizacji pokazuje,
iz eksperci wymagali parametryzacji wszystkich cech innowacyjnosci, a nie tylko tych
najwazniejszych. Dodat, ze zna przypadki, w ktérych wniosek zostat odrzucony z powodu
braku sparametryzowania wszystkich cech. Zaproponowat, ze nalezy sygnalizowad
ekspertom, ze najwazniejsze cechy, to nie znaczy wszystkie;

w kwestii zapisu o realnosci osiggniecia wskaznikdw innowacyjnosci w projekcie
wdrozeniowym stwierdzit, ze jezeli projekt B+R zakonczyt sie sukcesem i opracowano wyniki,
ktore sg realne do implementacji, to nie jest zrozumiate, jak jeszcze mozna bytoby udowodnié¢
realnosc¢ osiggniecia wskaznikéw.

Pan Tomasz Modzolewski:

przekazat, ze w wiekszosci projektow potrzebne jest uzyskanie pozwolenia na budowe. PARP
zalezato, zeby w zapisach kryteriéw rowniez uwzgledni¢ wyjatek dotyczacy projektéw
niewymagajgcych pozwolen na budowe, ktory sporadycznie zdarzat sie w poprzedniej
perspektywie finansowej. Eksperci w PARP niekoniecznie sg ekspertami w zakresie prawa
budowlanego, w zwigzku z czym preferowane jest otrzymanie zaswiadczenia z urzedu. Jest to
istotne rowniez w kontekscie otrzymywanych przez PARP ustalen dotyczacych kontroli
realizowanych prac, ktdre nakazujg opieranie sie na dokumentach, a nie oswiadczeniach
Whioskodawcy. Podkreslit, w odniesieniu do kryterium premiujgcego posiadanie
przedmiotowych zezwolen, ze sg to dodatkowe punkty, ktdre nie dyskwalifikujg projektu,
gdyby ich nie otrzymat. Bedg one istotne dopiero, gdy wybranych zostanie wiecej projektéw,
niz dostepna alokacja na dziatanie;

w kwestii wskaznikdw innowacji poinformowat, ze w omawianych kryteriach mowa jest

o najwazniejszych wskaznikach. PARP bedzie przypominata ekspertom, ze powinni skupic sie
na najwazniejszych wskaznikach z punktu widzenia danego projektu. Przypomniat, ze Il etap
oceny pozwoli na dodawanie lub zmniejszanie wskaznikéw i nie bedzie to miato wptywu na
wynik oceny, tak jak miato to miejsce dotychczas;

w kwestii zapisu o realnosci osiggniecia wskaznikéw innowacyjnosci przekazat, ze jezeli
istnieje pozytywny rezultat prac B+R, to jest to pewnego rodzaju kwantyfikacja tych
wskaznikdw. W zwigzku z tym, jezeli cechy innowacji s odpowiednio opisane, to nie
powinno by¢ problemu z ich osiggnieciem.

Pani Marta Mioduszewska:

poinformowata, ze dotychczasowe nabory dotyczace modutu ,,Wdrozenie innowacji” ,,Sciezki
SMART” pozwolity na wyciggniecie wnioskdéw, ktére zostaty w najwiekszym mozliwym
stopniu zaimplementowane do przedstawionych kryteriéw;



e przypomniata, ze dla przedstawionych na spotkaniu Grupy kryteriéw wyboru projektow
przyjmowane sg uwagi w trybie obiegowym do 25 marca br. Poprosita cztonkéw Grupy
o przestanie do I1Z FENG ewentualnych uwag lub propozycji zmian.

Pani Agnieszka Lewandowska poprosita o podawanie daty spotkania Grupy, w przypadku
jednoczesnych gtosowan w trybie obiegowym, od razu z przesytanymi kryteriami. Utatwi to proces
zbierania uwag.

Pani Marta Mioduszewska przekazata, ze IZ FENG weZmie to pod uwage. Termin na zgtaszanie uwag
to 25 marca br.

2. Sprawy rozne, podsumowanie i zakonczenie spotkania

Pani Anna Kieraciriska, Ogélnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych poruszyta kwestie Bazy
Ustug Rozwojowych PARP oraz problem z wpisaniem do niej instytutéw Sieci Badawczej tukasiewicz.
W art. 163 Ustawy o nauce wskazano, ze formy ksztatcenia mogg by¢ prowadzone przez uczelnie,
instytuty badawcze, instytuty PAN i uczelnie zawodowe. W interpretacji PARP instytutem badawczym
jest tylko instytut, ktéry podlega pod Ustawe o instytutach badawczych, natomiast instytuty Sieci
Badawczej tukasiewicz podlegajg pod ustawe o Sieci Badawczej tukasiewicz. Jednakze w KRS maja
wpis, ze ich forma prawna jest instytut badawczy/instytut dziatajgcy w Sieci Badawczej tukasiewicz.
Pomimo staran o wpis do Bazy Ustug Rozwojowych PARP, reprezentowany przez nig instytut
otrzymat odpowiedz, ze nie jest to mozliwe, poniewaz wedtug PARP nie jest to instytut badawczy

z racji niepodlegania pod Ustawe o instytutach badawczych.

Pani Joanna Nowakowska, Dyrektor Departamentu Koordynacji Wdrazania Programoéw, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci poinformowata, ze PARP wyjasni te sprawe z Panig Anng
Kieracinska po spotkaniu Grupy.

Pan Szymon Zétcinski zadat ponizsze pytania:

e najakim etapie sg prace dotyczace kredytu na obronnos¢?
e najakim etapie sg prace nad konkursem wdrozeniowym dla duzych firm?

Pani Marta Mioduszewska:

e poinformowata, ze IZ FENG zalezy, aby w ciggu najblizszych miesiecy przekazaé cztonkom
Grupy pierwsze projekty kryteriow do dziatan zwigzanych z technologiami obronnymi.
Dodata, ze IZ FENG pracuje z IP nad harmonogramem naboréw. Wyrazita nadzieje, ze zakres
kryteridw uda sie przedyskutowa¢ podczas spotkania Grupy jeszcze przed wakacjami;

o w kwestii konkursu wdrozeniowego dla duzych firm przekazata, ze IZ FENG czeka na
stanowisko KE, czy taka opcja bedzie mozliwa. Po pozytywnej decyzji KE, IZ FENG bedzie
przygotowywac wspodlnie z NCBR kryteria wyboru projektéw dla duzych firm. Ogtoszenie
naborow bedzie miato miejsce w drugiej potowie biezgcego roku;

e w kwestii naboru STEP dla obronnosci nalezy poczeka¢ na zmiane Programu FENG, jednak
IZ FENG chciataby rozpoczac¢ prace nad kryteriami tak, aby byto mozliwe zaprezentowanie ich
na posiedzeniu Grupy jeszcze przed wakacjami.

Pan Szymon Zétcinski zapytat, czy kredyt bedzie dotyczyt dual-use, czy obronnosci?

Pani Marta Mioduszewska odpowiedziata, ze jest to obecnie ustalane, jednakze IZ FENG zalezy, aby
skupié sie przede wszystkim na dual-use. Obecnie trwajg rozmowy z IP nad rozszerzeniem zakresu
kredytu. 1Z FENG chciataby, aby dotyczyt on podmiotéw MSP oraz small mid-caps i mid-caps.

Pani Agnieszka Lewandowska przekazata, ze jej organizacja przestata do IZ FENG pismo z pytaniem
o0 mozliwos¢ ogtoszenia naboru na projekty B+R dla duzych przedsiebiorcéw. Zapytata, czy taka
zmiana w harmonogramie jest rozwazana.



Pani Marta Mioduszewska podziekowata za pismo i poinformowata, ze takich naboréw nie mozna
ogtosi¢ przed zatwierdzeniem zmian w Programie FENG przez KE. Trwajg rozmowy, kiedy mégtby sie
odby¢ taki nabdr i w jakim zakresie. Dodata, ze IZ FENG ma aktualnie liste naboréw do uruchomienia
zwigzanych z projektami obronnosciowymi i chce sie skupi¢ na tych naborach w najblizszych
miesigcach. Przekazata réwniez, ze IZ FENG analizuje mozliwos¢ uelastycznienia kryterium B+R.

Pani Agnieszka Lewandowska dodata, ze intencjg pisma Konfederacji ,Lewiatan” byto, aby
mozliwosci, ktére wprowadzi zmiana w Programie dotyczgca dofinansowania projektow
niekonczacych sie gotowym do wdrozenia produktem (nizszy TRL), mogty by¢ wykorzystane nie tylko
przez MSP, ale réwniez przez duze przedsiebiorstwa lub konsorcja.

Pani Marta Mioduszewska przekazata, ze dyskusja dotyczgca przysztych konkurséow powinna
zakonczyc¢ sie w marcu br., po czym mozliwe bedzie przedstawienie zaktualizowanego
harmonogramu naboréw. Pani Marta Mioduszewska podziekowata wszystkim za udziat i zamkneta
spotkanie.

Ustalenia ze spotkania:

e przestanie przez PARP zestawienia z wymienionymi wszystkimi aspektami oceny projektéw
w ramach dziatania 01.01 FENG ,,Sciezka SMART” — Wdrozenie wynikéw prac B+R do 1Z FENG;

e mozliwos¢ zgtaszania uwag do proponowanych na spotkaniu Grupy kryteriéw wyboru
projektéw w ramach trybu obiegowego KM FENG — do 25 marca br.;

e wyjasnienie przez PARP z Panig Anng Kieracinska kwestii odmowy umieszczenia instytutéw
Sieci Badawczej tukasiewicz w Bazie Ustug Rozwojowych.

Zatacznik nr 1 - Lista oséb bioracych udziat w 11. posiedzeniu Grupy roboczej ds. wdrazania
programu FENG

Cztonkowie Grupy robocze;j:

1. Pani Marta Mioduszewska, Przewodniczgca Grupy roboczej, Zastepca Dyrektora
Departamentu Programéw Wsparcia Innowacji i Rozwoju, MFiPR, Instytucja Zarzadzajgca
FENG,

2. Pani Natalia Zatuzna, Zastepczyni Przewodniczgcej Grupy roboczej, Naczelnik Wydziatu
Zarzadzania, Departament Programdéw Wsparcia Innowacji i Rozwoju, MFiPR, Instytucja
Zarzadzajgca FENG,

3. Pani Agnieszka Patka, Naczelnik Wydziatu Spdjnosci Systemu, Departament Koordynacji
Wdrazania Funduszy Unii Europejskiej, MFiPR, Instytucja do spraw koordynacji wdrozeniowej
Umowy Partnerstwa,

4. Pan Krzysztof Hoffman, Dyrektor Biura Projektéw Bezzwrotnych UE, Departament
Instrumentéw Bezzwrotnych, Bank Gospodarstwa Krajowego,

5. Pan Wojciech Kaminski, Departament Instrumentéw Bezzwrotnych, Bank Gospodarstwa
Krajowego,

6. Pani Sylwia Burcewicz, Departament Instrumentéw Bezzwrotnych, Bank Gospodarstwa
Krajowego,

7. Pani Elzbieta Debkowska, Kierownik Dziatu Obstugi Projektow Inwestycyjnych, Osrodek
Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy,

8. Pan prof. dr Bogustaw Dotega, Zastepca Przewodniczgcego Krajowej Sekcji Nauki NSZZ
,Solidarnos¢”,



10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.

Pani Anna Kieracinska, Petnomocnik B+R ds. komercjalizacji prac rozwojowych, Ogdlnopolskie
Porozumienie Zwigzkédw Zawodowych,

Pani Marzena Chmielewska, Zastepca Dyrektora Generalnego, Konfederacja , Lewiatan”,

Pani Agnieszka Lewandowska, Departament Funduszy Unijnych i Edukacji Cyfrowej,
Konfederacja , Lewiatan”,

Pan Szymon Zétcinski, Ekspert BCC ds. funduszy strukturalnych i pomocy publicznej, Business
Centre Club,

Pani Magdalena Zawadzka, Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow,

Pani Marzena Mazewska, Petnomocnik ds. Standardéw Osrodkéw Innowacji
i Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkow Innowacji i Przedsiebiorczosci
w Polsce,

Pani Ewa Sufin-Jacquemart, Wiceprezeska zarzadu SKK, Stowarzyszenie Kongres Kobiet,
Pan Zbigniew Przybytowski, Fundacja Instytut na Rzecz Kultury Prawnej Ordo luris,

Pani Katarzyna Koszykowska, Polskie Towarzystwo Energetyki Cieplnej;

Pozostali uczestnicy:

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Pan Tomasz Modzolewski, Dyrektor Departamentu Wdrozen Innowacji
w Przedsiebiorstwach, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Joanna Nowakowska, Dyrektor Departamentu Koordynacji Wdrazania Programow,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pan Marcin Seniuk, Dyrektor Departamentu Rozwoju Startupéw, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci,

Pani Matgorzata Bieniecka-Grygo, Zastepca Dyrektora Departamentu Wdrozen Innowacji
w Przedsiebiorstwach, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Mariola Misztak-Kowalska, Zastepca Dyrektora Departamentu Wdrozen Innowacji
w Przedsiebiorstwach, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pan Daniel Wegrzynek, Zastepca Dyrektora Departamentu Ustug Proinnowacyjnych, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Aneta Zielinska-Sroka, Zastepca Dyrektora Departamentu Komunikacji i Marketingu,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Kamila Bonistawska-Matek, Kierownik w Departamencie Koordynacji Wdrazania
Programéw, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Grazyna Czerwinska, Kierownik w Departamencie Komunikacji i Marketingu, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Dorota Katuska, Kierownik w Departamencie Wdrozen Innowacji w Przedsiebiorstwach,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pan Michat Wodzistawski, Kierownik w Departamencie Rozwoju Startupow, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Dorota Bienias, Ekspert w Departamencie Wdrozen Innowacji w Przedsiebiorstwach,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,



30.

31.

32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.

Pan Sebastian Wojewddzki, Ekspert w Departamencie Wdrozen Innowacji
w Przedsiebiorstwach, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Agnieszka Topolska, Departament Komunikacji i Marketingu, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci,

Pani Karolina Lesyng, Dyrektor Dziatu Dotacji Krajowych i Funduszy Unijnych, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju,

Pani Karolina Leszek, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

Pani Dorota Mréz-Kapron, Narodowe Centrum Badan i Rozwoiju,

Pani Maria Szuflerska, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

Pani Karolina Wawrzeta, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

Pani Magdalena Pendziniska, Starostwo Powiatowe w Wejherowie, Unia Miasteczek Polskich,

Pani Urszula Mikiewicz, Instytut Podstawowych Problemoéw Techniki PAN;

Departament Programéw Wsparcia Innowacji i Rozwoju, MFiPR, Instytucja Zarzadzajgca FENG:

39

40
41
42
43

. Pan Tomasz Kacperski, Naczelnik 44. Pani Agnieszka Lerek,
Wydziatu, 45, Pan tukasz Matecki,
. Pani Agnieszka Fabisiak-Maszewska,

46. Pan Marcin Szpuda,

- Pan Michat Gotab, 47. Pani Alicja Wieczorek,

. Pani Izabela Jachimowska, 48. Pani Joanna Witecka.

. Pani Magda Konert,



		2026-04-30T16:20:33+0000
	Marta Mioduszewska; MFiPR




