Z Ministerstwo Funduszy
Polityki Regionalnej

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Nowoczesne] Gospodarki - Polska Unig Europejska

NOTATKA

10. posiedzenie Grupy roboczej ds. wdrazania programu Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki — 16 stycznia 2026 r., godz. 12:00 — 14:30, spotkanie online

16 stycznia 2026 r. odbyto sie 10. posiedzenie Grupy roboczej ds. wdrazania programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (dalej: Grupa). Posiedzenie otworzyta Pani Marta
Mioduszewska, Przewodniczgca Grupy, Zastepca Dyrektora Departamentu Programéw Wsparcia
Innowacji i Rozwoju, MFiPR. W posiedzeniu uczestniczyli przedstawiciele Instytucji Zarzadzajacej
FENG (dalej: 1Z FENG) oraz podmiotéw zasiadajacych w sktadzie Grupy (lista oséb biorgcych udziat
w posiedzeniu stanowi zatgcznik nr 1 do Notatki). Agenda posiedzenia zawierata ponizsze punkty:

e prezentacje i dyskusje nad proponowanymi zmianami w programie Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,

e  sprawy rézne, podsumowanie i zakonczenie spotkania.

1. Proponowane zmiany w Programie Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki
2021-2027

Pani Marta Mioduszewska przedstawita prezentacje na temat propozycji zmian w programie FENG.
Pani Agnieszka Lewandowska, Konfederacja , Lewiatan” zadata ponizsze pytania:

e czy wramach ,Sciezki SMART” beda mogty byé realizowane projekty dotyczace technologii
obronnych i dual-use oraz czy bedzie to mozliwe w ramach naboréw ogdlnych?

e czy wiadomo, do ktdrych instrumentéw w ramach 2. Priorytetu bedg realokowane $rodki
przeznaczone na projekty z zakresu obronnosci?

e czy nabory dotyczace technologii obronnych bedg realizowane w ramach czwartego obszaru
STEP oraz czy pojawienie sie nowej grupy docelowej (organizacje badawcze) oznacza, ze
nabory skierowane bedg wytgcznie do tej grupy, czy rowniez do konsorcjéw organizacji
badawczych z przedsiebiorcami?

e jakie konsekwencje bedzie miato zniesienie demarkacji z KPO w zakresie infrastruktury
badawczej oraz czy pojawi sie nabdr w trybie konkurencyjnym lub niekonkurencyjnym
dotyczacy projektéw z Mapy Infrastruktury Badawczej?

Pani Marzena Mazewska, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci
w Polsce poprosita o doprecyzowanie pojecia ,,uelastycznienie wykorzystania srodkéw dla osrodkow
innowac;ji”.

Pani Marta Mioduszewska:

e |Z FENG chce uogdlni¢ opis dotyczacy osrodkow innowacji w programie FENG, aby umozliwic,
m.in. wprowadzenie zmian w instrumencie. Sposéb wdrazania bedzie widoczny na etapie
kryteriow wyboru projektéw. IZ FENG zaprosi do dialogu Stowarzyszenie oraz MRiT;

e w kwestii ,Sciezki SMART” podkreslita, ze 1Z FENG nie przewiduje tematycznych naboréw na
projekty dual-use. Przekazata, ze dodano mozliwo$¢ finansowania dual-use w ,Sciezce
SMART” w czesci cywilnej i obronnej, a obie kwestie zostaty przyjete przez KM FENG
17 grudnia 2025 r. Wykluczono, podobnie jak w instrumencie STEP, mozliwos¢ finansowania
samej Sciezki obronnosciowej;



odpowiadajgc na pytanie, do ktdrych instrumentdw w ramach 2. Priorytetu FENG beda
alokowane srodki przeznaczone na projekty z zakresu obronnosci, wskazata na uruchomienie
,Kredytu Technologicznego” dotyczacego dual-use, a takze dziatania takie jak akceleratory

i wsparcie naukowcow;

w kwestii inicjatywy STEP przekazata, ze bedg nabory w czwartym obszarze dotyczace
obronnosci. W pozostatych trzech obszarach STEP mozna ogtasza¢ nabory dotyczgce
obronnosci, jednak IZ FENG nie korzysta na razie z tego rozwigzania po dyskusji z PARP

i NCBR. Wynika to z faktu, ze obronny obszar wymaga przeprowadzenia pogtebionej analizy
i odpowiedniego sformutowania zapiséw. IZ FENG nie wyklucza otwarcia naboréw w ramach
tych trzech obszardow. Przekazata, ze po spotkaniu Grupy roboczej przestane zostang drugie
wytyczne dotyczace Platformy na rzecz Technologii Strategicznych dla Europy (STEP)
wyjasniajgce elementy rozporzadzenia (UE) 2024/795 i komunikatu Komisji C/2024/3209
oraz Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/2653 z dnia 19 grudnia
2025 r. w sprawie zmiany rozporzadzen (UE) 2021/694, (UE) 2021/695, (UE) 2021/697, (UE)
2021/1153i (UE) 2024/795 w odniesieniu do tworzenia zachet do inwestycji zwigzanych

z obronnoscig w budzecie UE w celu wdrozenia planu ReArm Europe;

w kwestii organizacji badawczych wskazata, ze 1Z FENG stara sie wykorzystaé dostepne srodki
w petnej wysokosci. KE wyrazita zgode na wsparcie tego typu organizacji. Na skutek tej
decyzji IZ FENG przeanalizuje, w jaki sposdb najlepiej wdrozy¢ te srodki;

konsekwencjg zniesienia demarkacji z KPO w infrastrukturze badawczej jest to, ze mozliwe
bedzie usuniecie obostrzenia w organizowanych przez OPl naborach w 2. Priorytecie FENG,
gdzie obecnie projekty z Warszawy nie mogg otrzymac dofinansowania.

Pan Szymon Zékcinski, Business Centre Club zadat ponizsze pytania:

czy projekty z zakresu obronnoéci bedg dopuszczone w ,,Sciezce SMART”?

czy w kontekscie czwartego obszaru STEP jest juz opracowany wstepny harmonogram
naboréw?

jak bedzie wygladat proces ubiegania sie o dofinansowanie w ramach nowego instrumentu
w 2. Priorytecie przeznaczonego na obronnosc (,,Kredyt Technologiczny”)?

czy katalog obszaréw tematycznych w instrumencie STEP bedzie modyfikowany?

Pani Marta Winiarska, Zwigzek Innowacyjnych Firm Biotechnologii Medycznej BiolnMed,

Pracodawcy RP zadata ponizsze pytania:

czy zmiana dotyczaca kwalifikowania projektéw, ktére nie koriczg sie gotowym produktem,
jest zwigzana z postulatami, ktére byty wnoszone od kilku miesiecy przez Pracodawcéw RP?
jakie sg plany zwigzane z projektem IPCEI Med4Cure w Polsce oraz czy planowane sg nabory
tematyczne w ,,Sciezce SMART”?

czy w zwigzku z koriczgcy sie w 2027 r. perspektywa i dtugim czasem trwania projektéw B+R
nie bytoby mozliwosci szybszego procedowania zmian w programie FENG. Zaproponowata
skorzystanie z mozliwosci gtosowania obiegowego przez cztonkéw KM w celu przyspieszenia
wdrazania zmian?

w jakim czasie zmiany w programie mogtyby byé wdrozone?

Pan Zbystaw Ziemacki, Ministerstwo Rozwoju i Technologii:

zapytat kiedy zostang wdrozone zmiany w programie FENG w kontekscie infrastruktury
badawczej?

podziekowat IZ FENG za elastycznos$¢ w kontekscie sieci osrodkéw EDIH, ktéra rozwigzuje
dotychczasowe problemy MRIT.



Pani Agnieszka Lewandowska zapytata, czy przedsiebiorcy lub organizacje, ktore realizujg juz
projekty bedg mogty wnioskowaé o wydtuzenie okresu kwalifikowalnosci w projektach.

Pani Marta Mioduszewska:

e w odpowiedzi na pytanie Pani Agnieszki Lewandowskiej wskazata, ze projekty w ramach
nowych naboréw beda mogty by¢ realizowane do 2030 r., natomiast nie bedzie to mozliwe
dla projektéw juz realizowanych;

e w kwestii zmian w programie FENG poinformowata, ze niektdre zmiany potrzebujg zgody KE
(np. relokacja srodkéw do 2. Priorytetu). Realny czas na wdrozenie zmian to druga potowa
br.;

e zasygnalizowata, ze kiedy bedzie to mozliwe, gtosowania w ramach KM beda obiegowe.
Dodata, ze 1Z FENG liczy na szybkie decyzje ze strony KE oraz planuje odby¢ dyskusje
o nowych kryteriach z cztonkami Grupy do konca czerwca br.;

e przekazafa, ze IZ FENG zalezy, aby w petni wykorzystaé potencjat ,,Sciezki SMART” i kierowa¢
projekty do wszystkich Krajowych Inteligentnych Specjalizacji. W ww. dziataniu bedga
ogfaszane nabory ogdline;

e w kwestii projektu IPCElI Med4Cure poinformowata, ze w dniu posiedzenia Grupy ogtoszono
nabdér w tym obszarze. W kwestii tematu biotechnologii poinformowata, ze do ,Sciezki
SMART” wprowadzono zapis analogiczny taki jak w instrumencie STEP;

e poinformowata, ze na dzien spotkania Grupy IZ FENG moze ogtasza¢ dziatania dotyczace
zaréwno dual-use, jak i obronnosci. W zwigzku z tym, sukcesywnie wprowadzana jest
mozliwos$¢ wspierania projektéw w zakresie dual-use. Przekazata, ze obszar dotyczacy dual-
use zostat juz wprowadzony w STEP oraz w ,,Sciezce SMART” w zakresie cywilnym
i wojskowym. Natomiast nie ogtaszano konkurséw w samej sciezce obronnej, z czym
wstrzymano sie do czasu przyjecia przez KE zmian w Rozporzadzeniu STEP. Dodata, ze jest
bardzo duzo projektéw zaréowno w MON, MSWiA, MAP oraz IP w zakresie obronnosci,
dlatego nalezy odpowiednio przeanalizowa¢ ten obszar. Podsumowata, ze w ,Sciezce
SMART” dual-use zostat zaaplikowany zaréwno w zakresie B+R, jak i w przysztosci bedzie we
wdrozeniach. IZ FENG chciataby ogtosi¢ nowe nabory w 2. Priorytecie, jednak do tego
niezbedna jest realokacja funduszy z 1. Priorytetu;

e poinformowata, ze na ten moment katalog obszaréw tematycznych w STEP nie bedzie
modyfikowany. Kryteria wyboru projektow dla STEP w czwartym obszarze sg obecnie
analizowane przez IZ FENG wspdlnie z IP.

Pan Szymon Zétcinski dopytat, kiedy mozna spodziewac¢ sie ogtoszenia naboréw do czwartego
obszaru STEP.

Pani Marta Mioduszewska odpowiedziata, ze date bedzie mozna ustali¢ po zatwierdzeniu przez KE
zmian w programie FENG. Bedzie to ok. Il kwartat br. Przekazata, ze znana jest juz konstrukcja
nowego instrumentu na bazie , Kredytu Technologicznego”.

Pan Szymon Zéfcinski zapytat, czy w zwigzku z realokacjg $rodkéw na technologie obronne do
2. Priorytetu, o dofinansowanie nie bedg mogty sie starac¢ duze przedsiebiorstwa.

Pani Marta Mioduszewska odpowiedziata, ze duze przedsiebiorstwa mogg starad sie

o dofinansowanie na dual-use w ,Sciezce SMART” oraz w STEP. W przypadku nowego , Kredytu
Technologicznego” na dual-use 1Z FENG chciataby zaproponowaé KE otwarcie takich naboréw
przynajmniej dla small-caps i mid-caps.

Pan Szymon Z6kcinski zapytat, czy w Rozporzadzeniach pomocowych z mozliwoéci finansowania
nadal sg wytgczone firmy produkujgce bron i amunicje.



Pani Marta Mioduszewska przekazata, ze te zapisy zmieniono w br. i juz nie obowigzuja.

Pani Magdalena Zawadzka, Zwiazek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw zapytata, czy w , Sciezce
SMART” przywrdcony bedzie modut inwestycyjny dla duzych przedsiebiorstw.

Pani Marta Mioduszewska odpowiedziata, ze IZ FENG wprowadzita do tresci programu w zakresie
,Sciezki SMART” zapis umozliwiajacy wdrozenia duzym przedsiebiorcom. Ta zmiana nie wejdzie
w zycie w najblizszym naborze, poniewaz niezbedna jest decyzja KE odnosnie do zmian programu.

Pani Magdalena Zawadzka przekazata, ze jedynie w przypadku STEP duze firmy mogty uzyskac
dofinansowanie na inwestycje.

Pani Marta Mioduszewska przekazata, ze IZ FENG bedzie starac sie o uzyskanie zgody na takie
rozwigzanie, majac na uwadze, ze nadal wdrazane bytyby inwestycje dotyczace B+R. W tym
przypadku organizowane byty by osobne nabory.

Pan Przemystaw Sulich, Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa przekazat, ze zmiany

w kontekscie dual-use dla ,Sciezki SMART” i STEP spowodowaty powstanie wielu niejasnosci. Zwrdcit
uwage na wiasciwg komunikacje zmian przedsiebiorcom tak, aby o dofinansowanie nie wnioskowaty
projekty niepasujgce do zatozen ww. dziatan lub zbyt mato ambitne.

Pani Marta Mioduszewska:

e poinformowata, ze w kontekscie dual-use 1Z FENG przekazata IP, aby informujac o naborach,
podkreslaty dual-use jako kluczowy element w ,,Sciezce SMART”, czy w STEP;

e poprosita, aby cztonkowie Grupy do 21 stycznia br. przekazali do Sekretariatu KM FENG
ewentualne uwagi do przedstawionych zmian w programie.

Pan Szymon Zékcinski poprosit o tabelaryczne zestawienie przesunieé alokacji w programie.
Pani Marta Mioduszewska poinformowata, ze taki dokument zostanie przekazany cztonkom Grupy.
2. Sprawy réine, podsumowanie i zakonczenie spotkania

Pan Szymon Zékcinski: poprosit o komentarz na temat wynikéw ostatniego naboru ,,STEP - Sciezka A:
biotechnologie”; poinformowat, ze przedsiebiorcy, z ktérymi wspotpracuje jego organizacja
otrzymujg w ostatnim czasie niezrozumiate pisma z NCBR dotyczace linii pilotazowych.

Pani Marta Winiarska przekazata, ze w jej opinii wyniki naboréw do ,,STEP - Sciezki A:
biotechnologie” sg niepokojace. Jej organizacja miata spotkanie z przedstawicielami MFiPR i KE
dotyczace tego, jakiego rodzaju projekty moga by¢ kwalifikowane do ww. $ciezki. Pomimo to
projekty, ktore dotycza technik biotechnologicznych i platform technologicznych znalazty sie na liscie
projektdow nierekomendowanych do dofinansowania. Zapytata, dlaczego taka sytuacja ma miejsce.

Pan Zbystaw Ziemacki zapytat, jak zmiany w Ustawie o jezyku polskim mogg mie¢ przetozenie na
wigczenie oceny miedzynarodowej w programie FENG.

Pani Marta Mioduszewska: w kwestii wynikdéw naboréw do STEP poinformowata, ze sg one aktualnie
analizowane; przekazata, ze IZ FENG wyjasni sprawe niezrozumiatych pism kierowanych od NCBR do
przedsiebiorcow; natomiast w kwestii zmian w Ustawie o jezyku polskim wskazata, iz bedg stosowane
w Programie w mozliwie szeroki sposdb wynikajgcy ze zmian w ustawie.

Pani Marta Mioduszewska podziekowata wszystkim za udziat i zamkneta spotkanie.
Ustalenia ze spotkania:

e uwagi cztonkéw Grupy do 21 stycznia br. w zakresie zmian w programie FENG;



IZ przekaze prezentacje, jednostronicowy dokument o zmianach w alokacji oraz drugie
wytyczne dotyczgce STEP i rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2025/2653
z dnia 19 grudnia 2025 r.

Zatacznik nr 1 - Lista oséb bioracych udziat w 10. posiedzeniu Grupy roboczej ds. wdrazania

programu FENG

Cztonkowie Grupy roboczej:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Pani Marta Mioduszewska, Przewodniczgca Grupy roboczej, Zastepca Dyrektora
Departamentu Programow Wsparcia Innowacji i Rozwoju, MFiPR, Instytucja Zarzadzajaca
FENG,

Pani Natalia Zatuzna, Zastepczyni Przewodniczgcej Grupy roboczej, Naczelnik Wydziatu
Zarzadzania, Departament Programéw Wsparcia Innowacji i Rozwoju, MFiPR, Instytucja
Zarzadzajgca FENG,

Pani Magdalena Bolimowska, Zastepca Dyrektora Departamentu Programow Wsparcia
Innowacji i Rozwoju, MFiPR, Instytucja Zarzadzajgca FENG,

Pani Patrycja Zeszutek, Zastepca Dyrektora Departamentu Programdéw Wsparcia Innowacji
i Rozwoju, MFiPR, Instytucja Zarzadzajgca FENG,

Pani Aneta Satata, Naczelnik Wydziatu Innowacji i Przedsiebiorczosci, Departament
Programéw Ponadregionalnych, MFiPR, Instytucja Zarzgdzajgca Programem Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej 2021-2027,

Pani Agnieszka Patka, Naczelnik Wydziatu Spdjnosci Systemu, Departament Koordynacji
Wdrazania Funduszy Unii Europejskiej, MFiPR, Instytucja do spraw koordynacji wdrozeniowej
Umowy Partnerstwa,

Pan Piotr Kinas, Departament Programéw Regionalnych, MFiPR, Instytucja koordynujgca
Umowe Partnerstwa w zakresie programdw regionalnych,

Pani Agata Wancio, Zastepca Dyrektora Departamentu Innowac;ji i Polityki Przemystowej,
Ministerstwo Rozwoju i Technologii,

Pani Aleksandra Kwiatkowska, Dyrektor Departamentu Instrumentédw Bezzwrotnych, Bank
Gospodarstwa Krajowego,

Pan Krzysztof Hoffman, Dyrektor Biura Projektéw Bezzwrotnych UE, Departament
Instrumentéw Bezzwrotnych, Bank Gospodarstwa Krajowego,

Pan Wojciech Kaminski, Departament Instrumentow Bezzwrotnych, Bank Gospodarstwa
Krajowego,

Pani Sylwia Burcewicz, Departament Instrumentéw Bezzwrotnych, Bank Gospodarstwa
Krajowego,
Pani Joanna Kuszlik-Cichosz, Zastepca Dyrektora ds. administracji, Osrodek Przetwarzania

Informacji — Paristwowy Instytut Badawczy,

Pani Elzbieta Debkowska, Kierownik Dziatu Obstugi Projektow Inwestycyjnych, Osrodek
Przetwarzania Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy,

Pan Marcin Kaczmarek, Starosta Wejherowski, Cztonek Wspierajacy Unii Miasteczek Polskich,
Unia Miasteczek Polskich,



16. Pan Andrzej Pietrasik, Burmistrz Ptoriska, Zwigzek Miast Polskich,

17. Pan prof. dr Bogustaw Dotega, Zastepca Przewodniczacego Krajowe] Sekcji Nauki NSZZ
,Solidarnos¢”,

18. Pani Agnieszka Lewandowska, Departament Funduszy Unijnych i Edukacji Cyfrowej,
Konfederacja , Lewiatan”,

19. Pan Szymon Zétcinski, Ekspert BCC ds. funduszy strukturalnych i pomocy publicznej, Business
Centre Club,

20. Pani Anna Sokotowska, Wiceprezes Zarzadu, Zwigzek Pracodawcéw Klastry Polskie,

21. Pan Rafat Szkop, Manager ds. Analiz, Legislacji i Wspotpracy Miedzynarodowej, Zwigzek
Przedsiebiorcéw i Pracodawcow - Zwigzek Pracodawcéw Polska Miedz,

22. Pani Magdalena Zawadzka, Zwigzek Przedsiebiorcédw i Pracodawcow,
23. Pan tukasz Pupek, Ekspert, Polskie Towarzystwo Gospodarcze,

24. Pani Marzena Mazewska, Petnomocnik ds. Standardow O$rodkdw Innowacji
i Przedsiebiorczosci, Stowarzyszenie Organizatoréw Osrodkdw Innowacji i Przedsiebiorczosci
w Polsce,

25. Pan Zbigniew Przybytowski, Fundacja Instytut na Rzecz Kultury Prawnej Ordo luris,
26. Pani Katarzyna Koszykowska, Polskie Towarzystwo Energetyki Cieplnej,

27. Pani Ewa Mikos-Romanowicz, Przewodniczgca Komisji ds. Cyfryzacji i Przemystu 4.0 AHK,
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa,

28. Pan Przemystaw Sulich, Wiceprzewodniczgcy Komisji ds. Cyfryzacji i Przemystu 4.0 AHK,
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa;

Pozostali uczestnicy:
29. Pani Benedicte Charbonnel Zabdyr, Komisja Europejska,

30. Pan Zbystaw Ziemacki, Dyrektor Departamentu Innowacyjnosci i Polityki Kosmicznej,
Ministerstwo Rozwoju i Technologii,

31. Pan Krzysztof Gulda, Prezes PARP, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

32. Pan Arkadiusz Dewddzki, Dyrektor Departamentu Internacjonalizacji Przedsiebiorstw, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

33. Pani Anna Forin, Dyrektor Departamentu Ustug Proinnowacyjnych, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci,

34. Pan Tomasz Modzolewski, Dyrektor Departamentu Wdrozen Innowacji w Przedsiebiorstwach,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

35. Pani Joanna Nowakowska, Dyrektor Departamentu Koordynacji Wdrazania Programodw, Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

36. Pan Marcin Seniuk, Dyrektor Departamentu Rozwoju Startupow, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci,

37. Pani Paulina Zadura, Dyrektor Departamentu Analiz i Strategii, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci,

38. Pani Matgorzata Bieniecka-Grygo, Zastepca Dyrektora Departamentu Wdrozen Innowacji
w Przedsiebiorstwach, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,



39.

40.

41.

42.
43.
44,
45.
46.

47.

48.
49.

50.

51.

52.

53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.

Pani Joanna Czykato, Zastepca Dyrektora Departamentu Koordynacji Wdrazania Programow,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Marta Siwek, Zastepca Dyrektora Departamentu Internacjonalizacji Przedsiebiorstw,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Aneta Zielinska-Sroka, Zastepca Dyrektora Departamentu Komunikacji i Marketingu,
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Kamila Bonistawska-Matek, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Pani Monika Chudon-Mich, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Anna Kokot-Sobczak, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Agnieszka Krajewska-Gancarz, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Pani Katarzyna Wojcik-Sutawa, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,

Pani Bozena Lublinska-Kasprzak, Zastepczyni Dyrektora Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju,

Pani Magdalena Kotodziejska, Zastepczyni Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoiju,

Pani Karolina Lesyng, Dyrektor Dziatu Dotacji Krajowych i Funduszy Unijnych, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju,

Pani Matgorzata Milian-Pogonowska, Dyrektor Dziatu Finanséw i Administracji, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju,

Pan Radostaw Runowski, Zastepca Dyrektora Dziatu Dotacji Krajowych i Funduszy Unijnych,
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

Pan Arkadiusz Gotebiewski, Dziat Zarzgdzania Programami i Projektami na rzecz
Bezpieczenstwa i Obronnosci Paristwa, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

Pani Anna Marciniak, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

Pani Dorota Mrdz-Kapron, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

Pani Milena Pigtkowska, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

Pani Maria Szufleriska, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

Pani Karolina Wawrzeta, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,

Pani Magdalena Pendziniska, Starostwo Powiatowe w Wejherowie, Unia Miasteczek Polskich,

Pani Marta Winiarska, Prezes Zarzadu Polskiego Zwigzku Innowacyjnych Firm Biotechnologii
Medycznej BiolnMed, Pracodawcy RP,

Pan Marek Szczepanski, Dyrektor ds. Programoéw Publicznych, Pracodawcy RP;

Departament Programéw Wsparcia Innowacji i Rozwoju, MFiPR, Instytucja Zarzadzajgca FENG:

61.

62.
63.
64.
65.

Pan Daniel Szczechowski, Naczelnik 66. Pani lzabela Jachimowska,
Wydziatu, 67. Pan Tomasz Kacperski,
Pani Agnieszka Amanowicz, 68. Pani Aleksandra Kopeg¢,
Pan Dominik Druzdz, 69. Pani Agnieszka Lerek,
Pani Agnieszka Fabisiak-Maszewska, 70. Pan Mitosz Nartowski,
Pani Emilia Gutowska,

71. Pani Ewa Perzynska,



72. Pan Mariusz Rynkowski, 74. Pan Marcin Szpuda,

73. Pan Andrzej Swoszowski, 75. Pani Alicja Wieczorek.
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