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Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego
Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej
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Instytucje Posredniczgce dla programu Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

Instytucja Zarzgdzajgca programem Fundusze Europejskie
dla Nowoczesnej Gospodarki

Jednostka Ewaluacyjna
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Program Operacyjny Inteligentny Rozwoj 2014-2020
Programy Regionalne 2021-2027
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Europejskiej 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspolne przepisy dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci,
Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji

i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego

i Akwakultury, a takze przepisy finansowe na potrzeby tych
funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji

i Integracji, Funduszu Bezpieczenstwa Wewnetrznego

i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz

Zarzadzania Granicami i Polityki Wizowe]
Regionalne Programy Operacyjne 2014-2020
System Wdrazania Rekomendacji

Wytyczne Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia
24 sierpnia 2022 r. dotyczace ewaluacji polityki spojnosci
na lata 2021-2027

Zespot zadaniowy Komitetu Sterujgcego Ewaluacjg FENG
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Wstep

Plan ewaluacji programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021
-2027 (Plan ewaluacji FENG) zostat przygotowany przez Instytucje Zarzgdzajgca
(1Z2), we wspotpracy z Instytucjami Posredniczgcymi (IP) oraz zaproszonymi do KM
FENG partnerami spoza administracji. Wypetnia on zobowigzanie natozone na 1Z
w art. 44 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiajgce wspoélne przepisy dotyczgce
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spodjnosci, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a
takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu
Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczerstwa Wewnetrznego i Instrumentu
Wsparcia Finansowego na rzecz Zarzgdzania Granicami i Polityki Wizowej
(rozporzgdzenie ogolne). Plan zostat przygotowany zgodnie z wymogami
okreslonymi w Wytycznych Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej dotyczgcych

ewaluaciji polityki spojnosci na lata 2021-2027 (Wytyczne dot. ewaluaciji).

Plan opisuje ewaluacje FENG przewidziane do realizacji w okresie 2023 - 2030?, ze
szczegOlnym uwzglednieniem celu i zakresu tematycznego procesu ewaluacji,
podejscia metodologicznego, systemu instytucjonalnego i zasobow niezbednych do
sprawnej realizacji procesu ewaluacji. Jego integralng czescig jest lista ewaluaciji,
stawiajgcych pytania badawcze, na ktore instytucje systemu wdrazania FENG bedg

szukaty odpowiedzi, pozyskujgc dane z réznych zrodet.

1 Plan ewaluacji FENG powinien zosta¢ przedtozony KM FENG w ciggu roku od wydania decyzji
Komisji Europejskiej akceptujacej FENG, tj. do 27 wrzesnia 2023 r. Zatem badania wynikajgce z Planu
bedg realizowane od momentu jego zatwierdzenia w 2023 r. az do roku 2030 (poza okres

kwalifikowalnosci) i uzyskania danych niezbednych dla zrealizowania ewaluacji wptywu.
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1. Ramowy zakres planu

1.1 Zakres tematyczny i gtdwne cele Planu ewaluacji

Zakres tematyczny Planu ewaluacji
Program Fundusze Europejskie dla Nowoczesne] Gospodarki 2021-2027 (FENG)

stanowi kontynuacje dwoch wczesniejszych programow Innowacyjna Gospodarka
2007-2013 oraz Inteligentny Rozwéj 2014-2020.

Budzet programu to blisko 8 mid euro .

Gtéwne cele FENG to:

zwiekszenie potencjatu w zakresie badan i innowacji oraz wykorzystywanie
zaawansowanych technologii;

wzrost konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw;

rozwiniecie umiejetnosci na rzecz inteligentnej specjalizacji, transformacji
przemystowej i przedsiebiorczosci;

transformacja gospodarki w kierunku Przemystu 4.0 oraz zielonych

technologii.

FENG w obszarze rozwoju innowacyjnosci oraz dziatalnosci B+R bedzie wptywat na:

podnoszenie produktywnosci gospodarki, poprzez tworzenie silnej zachety dla
przedsiebiorstw do angazowania w dziatalnos¢ B+R, zwlaszcza w ramach 1.
Priorytetu;

zwiekszenie liczby innowacyjnych przedsiebiorstw; wsparcie bedzie
skierowane zarowno do podmiotdéw juz aktywnych innowacyjnie, jak i firm
nowych lub nieaktywnych w obszarze B+R+l;

rozwijanie kompetencji przedsigbiorcow w obszarach inteligentnej
specjalizacji, innowacyjnych modeli biznesowych, transferu technologii

i zarzgdzania innowacjami, wzmocnienia potencjatu klastrow, organizaciji
badawczych i osrodkow innowaciji;

zwiekszenie realizacji projektow B+R w formule problem driven research,

w szczegolnosci partnerstwa innowacyjnego oraz zamowien

przedkomercyjnych;
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* potencjat polskiego rynku start-upowego oraz rynku VC;

» zwiekszenie poziomu wspotpracy przedsiebiorstw, dzieki wykorzystaniu
synergii wsparcia europejskiego i krajowego;

* rozwdj potencjatu sektora nauki, w szczegdblnosci w zakresie wspétpracy z

firmami i transferu technologii.
Program sktada sie z czterech priorytetow:
Priorytet |

Wsparcie dla przedsi ebiorcow , czyli zapewnienie dofinansowania w obszarach
B+R, wdrozen nowych rozwigzan, infrastruktury B+R, internacjonalizacji, rozwoju

kompetenciji, cyfryzaciji, zielonej gospodarki.
Priorytet Il

Srodowisko przyjazne innowacjom , czyli wspieranie projektéw o strategicznym
znaczeniu dla polskiej gospodarki, w tym m.in. rozbudowy publicznej infrastruktury
badawczej, transferu i komercjalizacji technologii powstajgcych na uczelniach

I w instytutach, wzmacnianie potencjatu instytucji otoczenia biznesu takich jak
akceleratory, klastry, instytucje badawcze, szerokie wsparcie start-upow oraz rozwoj

przedsiebiorstw rozpoczynajgcych dziatalnos¢ innowacyjng - Innovation Coach.
Priorytet IlI

Zazielenienie przedsi ebiorstw , czyli wsparcie projektow bezposrednio
przyczyniajgcych sie do realizacji celow Europejskiego Zielonego tadu, w tym
neutralnosci klimatycznej, zielonej transformacji gospodarki i zrbwnowazonego
rozwoju. Oferta dla przedsiebiorstw bedzie obejmowac zielony fundusz gwarancyjny,
kredyt ekologiczny oraz projekty IPCEI. Uzupetnieniem bedg innowacyjne
zamowienia publiczne na prace B+R nad technologiami i produktami jeszcze

nieistniejgcymi na rynku, pozgdanymi ze wzgledoéw spotecznych i sSrodowiskowych.
Priorytet IV

Pomoc techniczna , czyli zapewnienie systemowego wsparcia dla potencjalnych

beneficjentdw poprzez realizacje dziatan zachecajacych i utatwiajgcych ubieganie sie
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o $rodki z Programu, wspieranie beneficjentow w realizacji projektow, a takze

zapewnienie wsparcia administracyjnego w realizacji Programu.
Program skierowany jest do:

* przedsiebiorstw,

» sektora nauki,

» konsorcjow przedsiebiorcéw oraz konsorcjow przedsigbiorcow z organizacjami
badawczymi,

* instytucji otoczenia biznesu, czyli osrodkdéw przedsiebiorczosci, osrodkéw

innowacji, instytucji finansowych.
Oferowane formy wsparcia

* dotacje,
* instrumenty finansowe, kapitalowe oraz gwarancyjne,

* instrumenty tgczgce finansowanie zwrotne i dotacyjne.
Zestawienie priorytetow i dziata h FENG

* Priorytet FENG.01 Wsparcie dla przedsi ebiorcow

« Dziatanie FENG.01.01 Sciezka SMART

 Priorytet FENG.02 Srodowisko sprzyjaj ace innowacjom

* Dziatanie FENG.02.01 Miedzynarodowe Agendy Badawcze

» Dziatanie FENG.02.02 First Team

* Dziatanie FENG.02.03 Team Net

» Dziatanie FENG.02.04 Badawcza Infrastruktura Nowoczesnej Gospodarki
» Dziatanie FENG.02.05 Science4Business - Nauka dla biznesu
» Dziatanie FENG.02.06 PRIME

* Dziatanie FENG.02.07 Proof of Concept

» Dzialanie FENG.02.08 BRIdge Up

» Dziatanie FENG.02.09 Seal of Excellence

» Dziatanie FENG.02.10 IPCEI

* Dzialanie FENG.02.11 Wspolne Przedsiewziecia Badawcze

* Dziatanie FENG.02.12 Granty na Eurogranty
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Dziatanie FENG.02.13 Innowacyjne zaméwienia publiczne
Dziatanie FENG.02.14 Inno_LAB

Dziatanie FENG.02.15 Smart discovery

Dziatanie FENG.02.16 Inno_Regio_Lab

Dziatanie FENG.02.17 Rozwoj oferty klastrow dla firm
Dziatanie FENG.02.18 Rozwoj oferty Ol dla firm

Dziatanie FENG.02.19 Innovation Coach

Dziatanie FENG.02.20 INNOSTART

Dziatanie FENG.02.21 Wsparcie transformacji cyfrowej polskich MSP
Dziatanie FENG.02.22 Wspoffinansowanie dziatah EDIH
Dziatanie FENG.02.23 Wspdétfinansowanie dziatan TEF Al
Dziatanie FENG.02.24 Polskie Mosty Technologiczne
Dziatanie FENG.02.25 Promocja marki innowacyjnych MSP
Dziatanie FENG.02.26 Umiedzynarodowienie MSP - Brand HUB
Dziatanie FENG.02.27 Laboratorium Innowatora

Dziatanie FENG.02.28 Startup Booster Poland

Dziatanie FENG.02.29 Startups are us

Dziatanie FENG.02.30 Instrumenty kapitatowe

Dziatanie FENG.02.31 Fundusz Gwarancyjny

Dziatanie FENG.02.32 Kredyt Technologiczny

Priorytet FENG.03 Zazielenienie przedsi ebiorstw
Dziatanie FENG.03.01 Kredyt Ekologiczny

Dziatanie FENG.03.02 Zielony Fundusz Gwarancyjny
Dziatanie FENG.03.03 IPCEI wodorowy

Priorytet FENG.04 Pomoc techniczna

Dziatanie FENG.04.01 Pomoc techniczna
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Tabela 1. Osie priorytetowe FENG

Priorytet (numer) C?Lllj)r(r)]l(ia?)ki D(rz]Lar}r.]a:ri)e Cel s(zr](ijz:]g?)lowy Zakres(i;(t)zl)wencji Orientﬁ:gjr(]; L?IIZ?)kaCja

009 200 000 000

010 2 138 900 000

Priorytet 1 CP1 1.1 CcS11 011 1914 600 000
029 71 500 000

030 33 000 000

21 Cs11 012 100 000 000
2.2 Cs11 012 57 000 000
23 Cs11 012 40 000 000
i cs11 004 483 000 000
008 37 000 000

25 Cs11 028 33 000 000
2.6 Cs11 025 33000 000
2.7 Cs11 012 23 000 000
2.8 Cs11 010 100 000 000
2.9 Cs11 010 30 000 000
2.10 cs11 010 33 300 000
011 100 000 000

010 10 000 000

211 CcS11 011 4 000 000
012 6 000 000

Priorytet 2 CP1 2.12 cs11 024 30 000 000
2.13 CcS11 029 113 500 000
2.14 CS1l1 023 50 000 000
2.15 Ccs11 023 10 000 000
2.16 CS1l1 023 10 000 000
2.17 Cs11 026 66 477 310
013 20 000 000

014 7 000 000

2.18 Cs11 020 24 000 000
024 22781 611

075 8 000 000

2.19 cs11 023 7 094 389
2.20 cs11 024 11 124 000
2.21 CS1.2 013 38 000 000
2.22 CS1.2 013 55 100 000
2.23 CS1.2 013 25 000 000
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Priorytet (numer) C?:]Er%l;t?/)ki D(rz]:ftr’fna:ri)e Cel s(zn%zrcra]gcr'))lowy Zakres(ilil(t)zr)wencji Oriente:j:éjr(lg Sg)kaqa
2.24 CS13 021 33 000 000
2.25 CS13 021 100 000 000
2.26 CS13 021 41 000 000
2.27 CS13 137 6 300 000
2.28 CS13 025 80 900 000
2.29 CS13 025 8 000 000
2.30 CS13 021 410 000 000
231 cs13 021 178 000 000
022 59 850 000
2.32 CS13 021 151 350 000
038 229 950 000
3.1 039 183 960 000
Priorytet 3 cP2 cszd 940 45990 000
3.2 075 138 700 000
076 34 700 000
3.3 CS 23 029 166 700 000
179 5 823 820
Priorytet 4 PT 120 140 041 023
181 3000 000
182 4 000 000
SUMA 7973 242 153
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Gtowne cele Planu ewaluacji FENG
Artykut 44 Rozporzadzenia ogolnego wskazuje, ze ewaluacje przeprowadza sie

w celu poprawy jako$ci opracowywania programow i ich wdrazania, jak rowniez
w celu analizy ich skutecznosci, efektywnosci, trafnosci, spéjnosci i unijnej wartosci

dodanej.

Komisja Europejska juz w poprzednim okresie programowania postawita bardzo
ambitne cele w zakresie ewaluacji. Przede wszystkim ewaluacja miata koncentrowac
sie na ocenie logiki programow operacyjnych i bardziej precyzyjnie identyfikowaé
konkretne rezultaty, w tym efekty netto podejmowanych interwencji publicznych,
dostarczajgc rzetelnych dowodow na ich skutecznosc. Istotng kwestig byta rowniez
silniejsza integracja ewaluacji z procesem decyzyjnym zwigzanym z zarzgdzaniem

programami.

Obecnie ewaluacja ma przyczynic sie rowniez do zwiekszenia transparentnosci
polityki spojnosci poprzez dostarczanie zaréwno adresatom programow, jak i ogétowi
spoteczenstwa wiarygodnych informacji o rzeczywistych efektach podejmowanych
dziatan rozwojowych. Realizacji oczekiwan stojgcych przed ewaluacjg ma stuzyé
jeszcze silniejsze zastosowanie zasady evidence based policy. Wymaga ona
rygorystycznej dbatosci o jako$¢ i wiarygodnos$¢ danych, na ktorych oparte jest
pozniejsze wnioskowanie i formutowanie ocen, oraz ukierunkowania polityki

spéjnosci na rezultaty.

Celem procesu ewaluacyjnego FENG jest dostarczenie instytucjom zaangazowanym

we wdrazanie programu wnioskow i rekomendacji, wspierajgcych:

» projektowanie i weryfikacje interwencji, w tym jej zatozen (holistyczna ocena

teorii zmiany i logiki interwenciji),

» wdrazanie interwencji poprzez optymalizacje procesow i zasobow
wdrozeniowych, w tym poprzez identyfikowanie czynnikbw moggcych wptywac
na odchylenia w realizacji wartosci planowanych wskaznikow, opoznienia i
bariery w realizacji interwencji itp., oraz proponowanie dziatan

usprawniajgcych realizacje,
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* wyjasnianie efektéw interwenciji, w tym produktow i rezultatow interwencji,
zmian wywotanych w grupie docelowej, pozytywnych lub negatywnych
efektéw ubocznych, oraz ustalenie mechanizméw, ktére doprowadzity do

zaobserwowanych zmian.

System ewaluacji FENG wzorowany jest na systemie ewaluacji PO IR i jest
kontynuacjg wykorzystania, jako ramowego podejscia badawczego, ewaluaciji
wypltywu opartej na teorii (ang. theory-based impact evaluation) oraz, jako novum w
FENG, wdrozenia planu uczenia sie (doskonalenia), ang. Learning Agenda. Punktem
wyjscia do opracowania szczegdtowego planu jest okreslenie kluczowych pytan
badawczych, na jakie odpowiedzie¢ majg ewaluacje wigczone do tego planu. W
odroznieniu od wiekszosci planéw ewaluacyjnych opracowanych dla programow
perspektywie 2014-2020, niniejszy Plan zorganizowany jest wokot potrzeb

informacyjnych i kluczowych pytan badawczych, a nie zbioru ewaluaciji.

Plan ewaluacji FENG mozna w istocie postrzegac jako osobny program dziatan, ktory
ma jasno okreslony cel i terminy realizacji. Cze$¢ zadan zwigzanych z procesem
ewaluaciji zostanie delegowana do IP FENG. Raporty koncowe z badan
ewaluacyjnych beda przekazywane do wiadomosci cztonkéw KM FENG a kluczowe
rekomendacje z najwazniejszych realizowanych badan ewaluacyjnych, beda
poddawane dyskusji podczas posiedzeh KM FENG. Dodatkowo, dla zwiekszenia
efektywnosci procesu zmian, istotng rolg bedzie prowadzenie monitoringu wdrazania

rekomendacji.

Plan ewaluacji FENG jest narzedziem, ktore stuzy zapewnieniu kompletnosci

i spojnosci procesu ewaluacji programu. Stanowi catosciowe ramy dziatania dla
jednostek ewaluacyjnych w instytucjach systemu wdrazania FENG. Plan pozwala
okresli¢ i umiejscowi¢ w czasie potrzeby informacyjne wynikajgce ze specyfiki i cyklu
wdrazanych dziatan oraz ustali¢ zakres i sposGb gromadzenia danych niezbednych
do realizacji badan. Precyzyjne zaplanowanie kompleksowego procesu pozyskiwania
informacji pozwala takze zapewni¢ odpowiednie zasoby kadrowe i finansowe
niezbedne do jego realizacji. Plan stanowi rowniez cenne zrodto informacji dla
ewaluatoréw zewnetrznych na temat zakreséw i harmonogramow zapotrzebowania

na informacje przez instytucje systemu wdrazania FENG.

13

Dokument spetnia zasady dostepnosci



Plan ewaluacji FENG podlega cyklicznym, corocznym przeglgdom i - jesli okaze sie
to zasadne w toku wdrazania Programu i realizacji dziatan ewaluacyjnych — bedzie
odpowiednio modyfikowany i uszczegotawiany, w tym rowniez moze by¢ uzupetniany

o kolejne niezidentyfikowane wczes$niej potrzeby informacyjne i ewaluacje.

Plan ewaluacji FENG jest elementem skoordynowanego procesu ewaluacji Umowy
Partnerstwa i jest realizowany w szerszym kontekscie Planu ewaluacji Umowy
Partnerstwa?, jak rowniez planéw ewaluacji innych programéw operacyjnych
finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach perspektywy finansowe;j
2021-2027. W szczegolnosci, zadania ewaluacyjne w zakresie Celow
Szczegotowych: 1.1, 1.2, 1.3, 2.1 oraz 2.3 realizowane w ramach Planu ewaluacji
Umowy Partnerstwa bedg komplementarne do dziatan realizowanych w ramach
Planu ewaluacji FENG. W ramach Planu ewaluacji FENG i Planu ewaluacji Umowy
Partnerstwa przewiduje sie wzajemne korzystanie z danych oraz wnioskow
formutowanych w prowadzonych ewaluacjach dla obu planéw. W uzasadnionych
sytuacjach dopuszcza sie rowniez mozliwos¢ realizacji badan ewaluacyjnych w
ramach Planu ewaluacji FENG, ktore swoim zasiegiem obejmg ww. cele
szczegotowe realizowane w ramach FENG, jak i pozostatych krajowych i

regionalnych programoéw operacyjnych.

Ponadto, w pracach GR ds. ewaluaciji, ktérej jednym z zadan jest identyfikacja
potrzeb informacyjnych mozliwych do ujecia w Planie ewaluacji FENG, uczestniczy
przedstawiciel Krajowej Jednostki Ewaluacji, odpowiedzialnej za ewaluacje Umowy
Partnerstwa, co dodatkowo wzmocni funkcje koordynacji komplementarnosci obu

Planow.

1.2 Przestanki maj ace znaczenie dla koncentracji dziata n
ewaluacyjnych we wskazanym obszarze
Jedng z gtéwnych rol ewaluacji w systemie wdrazania Programu jest wsparcie w

procesie decyzyjnym szczebla operacyjnego i zarzgdzajgcego. Ewaluacja dostarcza

uzupetniajgcych (w stosunku do monitoringu i sprawozdawczo$ci) informacji na temat

2 Umowa Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce.
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efektywnosci funkcjonowania poszczegélnych procesow i dziatan poszczegoinych
instytucji zaangazowanych w realizacje Programu w cyklu jego zycia. Réwnie wazna
(o ile nie wazniejsza) rola to sprawdzenie trafnosci i efektywnosci wsparcia
udzielanego w ramach Programu i jego wptyw, wraz z ww. procesami, na realizacje

celéw Programu. Stad tez gtdbwnymi obszarami badan ewaluacyjnych FENG beda:

* ocena systemu wyboru projektow i przyjetych kryteriow ich oceny,

» trafnosc¢ i efektywnos¢ udzielanego wsparcia,

» obcigzenia administracyjne po stronie wnioskodawcéw i beneficjentow, ale tez
po stronie instytucji realizujgcych Program,

* wplyw Programu na wzrost innowacyjnosci i wskazniki makroekonomiczne.

Poza Planem ewaluacji FENG, w ramach Planu ewaluacji Umowy Partnerstwa,
wybrane IP FENG bedg realizowa¢ badania na zlecenie KJE wynikajgce z
zobowigzan poczynionych w trakcie negocjacji Programu i Umowy Partnerstwa jak i
przepisoéw UE tj. badanie efektywnosci wsparcia duzych przedsiebiorstw, ewaluacja
efektywnosci wsparcia dotacyjnego i instrumentow finansowych, a takze ewaluacja

pomocy publicznej.

1.3 Opis planowanej wymiany do $wiadcze n oraz wiedzy

Wymiana doswiadczen bedzie przebiegata dwutorowo tj. pomiedzy instytucjami
zaangazowanymi w realizacje FENG jak i pomiedzy I1Z i IP FENG oraz Krajowg
Jednostka Ewaluacji (KJE) i innymi instytucjami realizujgcymi pozostate krajowe

i regionalne programy.

Wymiana pomiedzy instytucjami zaangazowanymi w realizacje FENG miata miejsce
w trakcie opracowywania listy badan ewaluacyjnych podczas serii warsztatow

i szkoleh. Praca odbywala sie zarowno w grupach ztozonych z przedstawicieli jednej
IP jak i w grupach mieszanych. Na biezgco, w trakcie konsultacji byta mozliwa
wymiana doswiadczen i problemow z ktérymi mierzyty sie instytucje podczas badan
przeprowadzanych w poprzednim okresie programowania. Ponadto stata wymiana
doswiadczen odbywa sie podczas spotkan Zespotu Zadaniowego (ZZ) oraz
konsultacji zakresu badan ewaluacyjnych jak i raportow z ewaluacji. Czes¢ IP

realizuje takze badania ewaluacyjne innych krajowych programéw operacyjnych
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(Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej, Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spotecznego), gdzie moze dzieli¢ sie wiedzg i doswiadczeniem z Instytucjami

Zarzadzajgcymi tych programow.

Drugg platformg wymiany doswiadczen sg spotkania w ramach Zespotu sterujgcego
ewaluacjg polityki spojnosci, gdzie w trakcie spotkan i prezentacji wynikoéw badan
ewaluacyjnych taka wiedza jest wymieniana pomiedzy KJE, Instytucjami
Zarzadzajgcymi krajowymi i regionalnymi programami oraz wybranymi Instytucjami
Posredniczgcymi tych programow. Szczegdlnie intensywna wymiana informacji miata
miejsce podczas procesu weryfikacji i aktualizacji wytycznych dot. ewaluacji na
perspektywe 2021-2027.

Ponadto, w przypadku realizacji przez Instytucje Posredniczgce FENG (NCBR,
PARP) badan ewaluacyjnych z Planu ewaluacji Umowy Partnerstwa, taka
wspotpraca z instytucjami programow krajowych i regionalnych bedzie szersza

i blizsza niz w poprzednim okresie programowania.
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2. Organizacja procesu ewaluacji

2.1 Opis procesu ewaluacji z uwzgl ednieniem podmiotow

zaangazowanych w jego realizacj e

Opis jednostek ewaluacyjnych

Rysunek 1. System ewaluacji FENG

MO0 FoWans koordynacis procesw e
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akceptacis
rekomencdac
2 ewaluaci
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Instytucja Zarz adzajgca (IZ FENG)

Zadania I1Z FENG w zakresie ewaluaciji to:

* opracowanie, weryfikacja i modyfikowanie systemu instytucjonalnego
ewaluacji w ramach FENG,;

* W razie wystgpienia takiej potrzeby — realizowanie ewaluaciji i analiz on going
w obszarze FENG,
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» koordynowanie systemu i procesu ewaluacji FENG, w szczegolnosci:

(0]

(0]

opracowanie Planu ewaluacji FENG oraz jego aktualizaciji,
koordynacja prac Komitetu Sterujgcego i Zespotu Zadaniowego,

organizacja prac, prowadzenie Sekretariatu Grupy roboczej do spraw
ewaluacji programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki

2021-2027 oraz uczestnictwo w jej pracach,

wspotpraca z Komisjg Europejska, KJE oraz instytucjami spoza systemu
ewaluacji FENG — przy realizacji ewaluacji Umowy Partnerstwa, innego

programu, czy grup programow,

monitorowanie wykorzystania wynikéw ewaluacji FENG w zakresie
rekomendacji dla ktorych adresatem jest IZ FENG,

zatwierdzanie tabeli rekomendacji programowych z ewaluacji FENG oraz

zmian tabeli rekomendacji w wyniku monitoringu rekomendacji,

wspotpraca z KJE, IP FENG oraz instytucjami spoza systemu ewaluaciji
FENG - przy zatwierdzaniu rekomendacji innych niz programowe, w

czesci, ktora dotyczy FENG,

koordynacja procesu podnoszenia i aktualizacji wiedzy pracownikow
jednostek ewaluacyjnych w 1Z, IP, KS oraz GR ds. ewaluacji.

Instytucje Po srednicz gce (IP)

W ramach podpisanych Porozumien, IZ delegowata na IP nastepujgce zadania

z zakresu ewaluacji:

Jednostka ewaluacyjna IP - PARP:

» realizowanie ewaluacji wkasciwych osi priorytetowych/dziatah w zakresie

kompetencji PARP, zgodnie z Planem ewaluacji FENG,

* realizowanie ewaluacji horyzontalnych FENG (przekrojowych, wykraczajgcych

poza witasciwe osie priorytetowe/dziatania w zakresie kompetencji PARP)

zgodnie z Planem ewaluacji FENG,
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» wspoOtpraca z 1Z oraz pozostatymi IP przy realizacji ewaluacji horyzontalnych
FENG i przy ewaluacjach wtasciwych osi priorytetowych / dziatan
realizowanych przez dang IP,

* wspotpraca z 1Z (wktad merytoryczny) w procesie podnoszenia
i aktualizacji wiedzy pracownikow jednostek ewaluacyjnych w I1Z, IP, KS oraz

GR ds. ewaluacii,

* monitorowanie wdrazania rekomendacji z ewaluacji w zakresie rekomendacji

dla ktérych adresatem jest PARP,

* uczestnictwo w pracach Komitetu Sterujgcego, Zespotu Zadaniowego,
fakultatywnie GR ds. ewaluaciji.

Jednostki ewaluacyjne IP - NCBR, BGK, OPI, FNP:

* realizowanie ewaluacji wkasciwych osi priorytetowych/dziatah w zakresie

kompetenciji danej IP, zgodnie z Planem ewaluacji FENG,

» wspoOitpraca z PARP oraz 1Z przy realizacji ewaluacji horyzontalnych FENG
i przy ewaluacjach wiasciwych osi priorytetowych / dziatan realizowanych
przez dang IP,

* monitorowanie wdrazania rekomendacji z ewaluacji, ktorych adresatem jest

dana instytucja,

* uczestnictwo w pracach Komitetu Sterujgcego, Zespotu Zadaniowego,
fakultatywnie GR ds. ewaluaciji.

Zgodnie z Porozumieniami w sprawie powierzenia zadan zwigzanych z realizacjg
Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021—-2027
zawartymi pomiedzy 1Z FENG a IP FENG, 1Z delegowata na IP czes$¢ zadan
zwigzanych z ewaluacjg programu w zakresie dziatan FENG wdrazanych przez te

instytucje.

Jednoczesnie majgc na uwadze rekomendacje Metaewaluacji wynikow badan

ewaluacyjnych programu Inteligentny Rozwdj 2014-2020 wnioski i zarys planu
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ewaluacji dla perspektywy 2021-20272 dotyczace zwiekszenia zasobéw kadrowych
IZ w zakresie realizacji ewaluacji bedgcych w jej kompetencjach, po wewnetrznej
analizie zadan i priorytetow, 1Z zdecydowala, ze czes¢ ewaluaciji realizowanych dotgd
przez IZ, zostanie powierzona PARP (wraz z odpowiednimi zasobami finansowymi i
osobowymi), a w IZ pozostang zadania zwigzane z koordynacjg strategiczng

systemu i procesu ewaluacji FENG.

Spis grup steruj gcych ewaluacj g

Zadania w zakresie ewaluacji — zgodnie z Rozporzgdzeniem ogélnym — wykonuje
Komitet Monitorujgcy FENG, a takze powotane Grupa Robocza Komitetu
Monitorujgcego ds. ewaluacji, Komitet Sterujgcy ds. ewaluacji oraz Zespot

Zadaniowy.

Zadania poszczegélnych ciat kolegialnych zaangazowanych w proces ewaluacji
FENG zostaly opisane ponizej. Lgcznie tworzg one strukture grupy sterujgce;j

ewaluacjg FENG (sie¢ grup), o ktérych mowa w wytycznych dot. ewaluaciji.
Grupa robocza ds. ewaluacji FENG

Zgodnie z zaleceniami ewaluatora ww. Metaewaluaciji, jako dobrg praktyke
potraktowane zostato funkcjonowanie i organizacja pracy GR ds. ewaluaciji, jako ciata
roboczego, stanowigcego znaczgce wsparcie dla jednostek ewaluacyjnych w
przygotowaniu i realizacji badan ewaluacyjnych, jak réwniez statego forum

konsultacyjnego w zakresie ewaluacji programu.

Gtownym celem prac Grupy jest wsparcie 1IZ FENG w koordynaciji procesu ewaluaciji
FENG. Grupa konsultuje i w imieniu KM FENG opiniuje efekty prac i ustalen KS z
partnerami spoza instytucji systemu wdrazania FENG. Wybrane zagadnienia
zaprezentowane, przedyskutowane i zaakceptowane przez Grupe bedg

przedstawiane na KM FENG.

3 https://www.poir.gov.pl/media/98855/Metaewaluacja_wynikow_ewaluacji_POIR.pdf
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Do szczegbtowych zadahn Grupy nalezy:

» konsultacje projektu Planu ewaluacji FENG/jego aktualizacji oraz ich

akceptacja,

» identyfikacja potrzeb informacyjnych i tematéw ewaluacji mozliwych do ujecia

w Planie ewaluacji FENG,
» konsultowanie zakresow ewaluacji,
» konsultowanie projektéw raportow koncowych z ewaluaciji,

» opiniowanie wnioskéw/ rekomendacji z ewaluacji, a takze sposobow ich

wdrozenia,

» realizacja innych zadan wskazanych przez KM FENG w zakresie zwigzanym

z realizacjg ewaluacji FENG.

Prace GR ds. ewaluacji sg prowadzone w formie spotkan roboczych online jak

i w formie wymiany korespondencji drogg elektronicznag.

Cztonkami Grupy roboczej sg cztonkowie KM FENG, ich zastepcy, obserwatorzy, jak
réwniez za zgodg Przewodniczgcego Komitetu lub jego zastepcy inne osoby
niebedace w sktadzie KM FENG. Cztonkiem Grupy jest réwniez przedstawiciel
Krajowej Jednostki Ewaluacji. W sktadzie Grupy* znajduje sie 19 instytucji
reprezentowanych przez 31 przedstawicieli, w tym 6 instytucji reprezentujgcych
administracje publiczng, 6 partneréw gospodarczych, 7 partnerow spotecznych.
Grupa zostata powotana Uchwata KM FENG w dniu 1 lutego 2023 r.

Komitet Steruj acy

Komitet Sterujgcy sktada sie z przedstawicieli 1Z FENG i IP (po 1 osobie z instytucji -
6 0s6b) na szczeblu decyzyjnym. KS powotany jest do prowadzenia dziatan

strategicznych jako ustrukturyzowana platforma wspotpracy IZ FENG i IP.

Do zadan KS nalezy:

4 Sktad Grupy moze sie zmieniaé. Jest aktualizowany na biezgco.
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» weryfikacja projektu/ zmiany Planu ewaluacji FENG przed przekazaniem na
GR ds. ewaluacii,

» weryfikacja dokumentéw — zwlaszcza Opiséw Przedmiotu Zamoéwienia (OPZ),

» odbieranie produktow ewaluacji - za odbiér odpowiada czionek KS
reprezentujgcy instytucje realizujgca/zlecajgcg badanie ewaluacyjne,

» weryfikacja statuséw rekomendaciji (bazowych, biezgcych) i sposobu
wdrozenia rekomendacji przed przekazaniem do zatwierdzenia do IZ—
rekomendacje weryfikuje cztonek KS reprezentujgcy instytucje
realizujgca/zlecajgca badanie ewaluacyjne,

* monitorowanie wdrozenia rekomendacji - cztonek KS odpowiada za
monitorowanie wdrozenia zatwierdzonych przez I1Z rekomendaciji, w instytuciji

(odpowiednio w IZ, w IP) bedgcej jej adresatem®.

Zespot Zadaniowy

Zespot Zadaniowy sktada sie z wyznaczonych pracownikow jednostek ewaluacyjnych

w IZ oraz IP, a jego zadaniem jest operacyjne wsparcie KS, w szczegolnosci:

* przygotowanie projektu/ zmiany Planu ewaluacji FENG,

* przygotowanie (instytucja realizujgca ewaluacje) i opiniowanie dokumentéw
(dokumentéw przygotowanych przez inne jednostki ewaluacyjne FENG), w
tym: obligatoryjnie Opiséw Przedmiotu Zamowienia (OPZ), w przypadku
ewaluacji kluczowych opiniowanie Specyfikacji Warunkow Zamowienia (SWZ2),
gtéwnie warunkow udziatu w zamoéwieniu/kryteriow ocen ofert,

e opiniowanie produktéw ewaluacji (projektow: raportéw metodycznych,
raportow czgstkowych i koncowych z ewaluaciji),

» opiniowanie rekomendac;ji i sposobu ich wdrozenia (w szczegolnosci w
instytuciji, ktorg reprezentuje dany czionek ZZ2),

* konsultacje stanowisk adresatéw rekomendaciji, ich statusow i terminéw

wdrozenia w ramach monitoringu wdrazania zatwierdzonych rekomendacji

5 Za monitorowanie rekomendacji programowych, ktoérych adresatami sg instytucje inne niz IP,
odpowiada IZ. Rekomendacje do Systemu Wdrazania Rekomendacji wpisuje pierwszy adresat
rekomendaciji (IZ lub dana IP), a w przypadku rekomendacji programowych, ktérych adresatami sg

instytucje inne niz IP, rekomendacje wpisuje IZ.
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programowych, adresowanych do instytucji, ktérg reprezentuje dany cztonek
ZZ.

Komitet Monitoruj gcy FENG
Zgodnie z Zarzgdzeniem Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 22 grudnia

2022 r. w sprawie powotania Komitetu Monitorujgcego Program Fundusze
Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027, do zadan Komitetu

Monitorujgcego FENG w zakresie ewaluacji nalezy:

* analiza wynikdw ewaluacji i dziatan nastepczych podjetych na ich podstawie,

w tym akceptacja rekomendacji z ewaluacji kluczowych;
» zatwierdzenie Planu ewaluacji FENG oraz jego zmian,

» wydawanie zalecen dla IZ FENG, w tym w odniesieniu do srodkéw majgcych

na celu zmniejszenie obcigzen administracyjnych dla beneficjentow.

Raporty koncowe z ewaluacji realizowanych w ramach Planu ewaluacji FENG bedg
przekazywane do wiadomosci wszystkim cztonkom KM FENG, a ich wyniki bedag
prezentowane na posiedzeniach KM FENG lub podsumowanie ewaluacji bedzie
przekazywane KM FENG wraz z ww. raportami. Ponadto, rekomendacje

z kluczowych ewaluacji bedg poddawane dyskusji podczas posiedzen KM FENG lub

opiniowane w trybie obiegowym.

Partnerzy
Udziat partneréw spoza administracji w procesie ewaluacji zapewniony jest przede

wszystkim poprzez wigczenie ich w przygotowanie Planu ewaluacji FENG i wplyw na
zakres ewaluacji, oraz aktywny udziat w samym procesie ewaluacji KM FENG
(konsultacje OPZ i projektéw raportow koncowych). Partnerzy spoza administracji,

w szczegolnosci reprezentowani w KM FENG, oprécz udziatu w pracach GR ds.
ewaluaciji, bedg mieli realny wptyw na kierunki prowadzonych badan i wykorzystanie
wnioskow i rekomendaciji z nich. Ponadto, bedg oni uczestnikami znacznej czesci
ewaluacji (m.in. jako respondenci wywiadow indywidualnych, zogniskowanych

wywiadow grupowych lub tez uczestnicy paneli eksperckich).
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2.2 Opis sposobu przeprowadzenia ewaluac;i

Przy projektowaniu systemu ewaluacji FENG skorzystano z doswiadczen z realizaciji
procesu ewaluacji w ramach PO IR. IZ FENG realizuje rekomendacje z

Metaewaluacji dotyczgce:

* sposobu opracowania Planu ewaluacji FENG,

» zwiekszenia zaangazowania w prace nad Planem 0s0b szczebla
zarzadzajgcego, pracownikéw jednostek wdrozeniowych w instytucjach
zaangazowanych w realizacje FENG,

» zwiekszenia zaangazowania partnerow spotecznych.

Ewaluatorzy wskazali, ze zalecane sg pewne udoskonalenia procesu planowania
ewaluaciji nastepcy PO IR czyli programu FENG, ukierunkowane na wiekszg
harmonizacje i uporzgdkowanie badan oraz zwiekszenie uzytecznosci wynikow
ewaluaciji i tym samym ich wykorzystania. W zwigzku z tym ewaluacja FENG
bazowac bedzie na koncepcji Learning agenda , opierajgcej sie na rozwigzaniach
przyjetych do projektowania polityk publicznych w Stanach Zjednoczonych. Punktem
wyjscia do opracowania Planu byto okreslenie kluczowych pytan (potrzeb

informacyjnych) na jakie odpowiedzie¢ majg ewaluacje wigczone do tego planu.
Kluczowe cechy Learning agenda:

» skupia sie na kalendarzu wdrazania interwencji - na momentach kluczowych
wydarzen i decyzji,

» skupia sie na przewidywaniu potrzeb informacyjnych gtéwnych uzytkownikow
wiedzy,

* lgczy rozne zrodta wiedzy w jeden strumien informaciji (badania ewaluacyjne,

monitoring, inne dane, ekspertyzy).
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Ponadto, zgodnie z zaleceniami ewaluatora Metaewaluacji, jako dobrg praktyke
potraktowane zostato funkcjonowanie i organizacja pracy GR ds. ewaluaciji, jako ciata
roboczego, stanowigcego znaczgce wsparcie dla KM oraz jednostek ewaluacyjnych
w przygotowaniu i realizacji badan ewaluacyjnych, jak réwniez statlego forum
konsultacyjnego w zakresie ewaluacji programu. Ponadto, zachowano zastosowang
w poprzednim okresie programowania decentralizacje procesu ewaluacji: 1Z petni

w systemie role koordynacyjng z istothng zmiang polegajgcag na delegowaniu realizacji
zadan o charakterze horyzontalnym do PARP, podczas gdy jednostki ewaluacyjne w
IP (w tym takze PARP) odpowiadajg za realizacje ewaluacji wiasciwej osi
priorytetowej / dziatan w zakresie kompetencji danej IP. Takie rozwigzanie, przy
zapewnieniu odpowiednich zasobow w IP, umozliwi petniejsze wykorzystanie wiedzy
zgromadzonej w poszczegOlnych instytucjach systemu wdrazania na potrzeby

planowania i realizacji procesu ewaluaciji.

W ramach Planu ewaluacji FENG bedg prowadzone r6znego rodzaju zadania
ewaluacyjne, ktérych charakter jest zalezny od momentu przeprowadzenia ewaluacji,
jej zakresu (ewaluacje horyzontalne, kluczowe, tematyczne), podejscia

metodycznego oraz umiejscowienia podmiotu realizujgcego ewaluacje.

Ze wzgl edu na moment prowadzenia ewaluacji , wyrdéznione zostang trzy typy

ewaluaciji:

* ewaluacja on-going, wykonywana w trakcie realizacji interwencji, majgca
stuzy¢ wypracowaniu rekomendacji pozwalajgcych usprawni¢ wdrazanie

programu oraz zaprogramowaniu dalszej interwencji;

* ewaluacja ex post, wykonywana po zakonczeniu realizacji interwencji, majgca
na celu ocene efektow jego realizacji oraz wypracowanie rekomendacji do
wykorzystania przy projektowaniu/modyfikowaniu przysztych interwencji

publicznych w podobnym obszarze;

* ewaluacja ex ante, wykonywana przed rozpoczeciem realizacji interwencji,
majgca na celu poprawe jakosci, logiki, trafnosci, spojnosci i spodziewanej

skutecznosci dziatan.
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W ramach Planu ewaluacji FENG przewiduje sie realizacje wszystkich trzech
powyzszych typow ewaluacji. Ewaluacja on going dotyczy¢ bedzie interwenciji
biezgcej tj. FENG. Ewaluacja ex post - co do zasady - bedzie dotyczyé FENG, cho¢
w poczgtkowym okresie realizacji Planu — PO IR. Z kolei ewaluacja ex ante obejmie
nastepce programu FENG - jesli wynikac to bedzie z regulacji dla perspektywy 2028-
2035).

Zaklada sie, ze ewaluacja ex post FENG bedzie prowadzona po 2030 r., tj. po

zakonczeniu realizacji niniejszego Planu ewaluacji FENG.

W ramach Planu ewaluacji FENG przewiduje sie, ze ww. typy ewaluacji mogg by¢
realizowane zardwno na poziomie programu, osi priorytetowej i instrumentu wsparcia
(dziatania).

Ze wzgledu na tematyk e ewaluacji , wyréznione zostang dwa typy ewaluacji:

» ewaluacja procesowa, koncentrujgca sie na dziataniach, ktére majg miejsce
w trakcie wdrazania interwencji publicznej, skupiajgca sie na sposobach

wdrazania i mechanizmach funkcjonowania programu;

» ewaluacja wptywu, oceniajgca zmiany jednostkowe i spoteczno-ekonomiczne
(zaréwno zamierzone jak i niezamierzone) bedgce wynikiem realizacji

interwencji publicznej.

W ramach Planu ewaluacji FENG realizowane bedg oba powyzsze typy ewaluaciji,
przy czym w poczgtkowym okresie ewaluacja wptywu obejmie Program Operacyjny

Inteligentny Rozwoj (poprzednik FENG).

Biorgc pod uwage zatozenia FENG i planowane w ramach programu instrumenty, 1Z
podda analizie wptyw realizacji FENG na podstawowe parametry makroekonomiczne
gospodarki. Zostanie przeprowadzona analiza wptywu FENG na zmiane kluczowych
wskaznikow makroekonomicznych (ktérej wyniki/dane bedg mogty zostaé
wykorzystane w innych badania ewaluacyjnych) — szacowanie potencjalnego wptywu
na poczagtku wdrazania programu (punkt referencyjny) na bazie zatozenh przyjetych w
FENG, w momencie przegladu srédokresowego oraz po zakonczeniu realizaciji
FENG.
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W oparciu o wyniki Metaewaluacji badan ewaluacyjnych Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj 2014-2020 oraz dyskusji z Komisjg Europejskg na etapie
negocjacji w FENG zostat okreslony katalog wskaznikow okreslajgcych wptyw
programu. Sg to m.in. PKB (produkt krajowy brutto), naktady sektora przedsiebiorstw
na dziatalnos¢ B+R w relacji do PKB (BERD jako % PKB), naktady na dziatalnos¢
B+R w relacji do PKB (GERD jako % PKB), naktady na dziatalno$¢ innowacyjng
przedsiebiorstw w relacji do PKB, czy odsetek podmiotéw ponoszacych nakiady na
wewnetrzng i zewnetrzng dziatalnos¢ B+R, ale tez wskaznik energochtonnosci
pierwotnej PKB. Lista wskaznikéw zostanie zweryfikowana i zoperacjonalizowana na
etapie poprzedzajgcym badanie i moze zosta¢ uzupetniona o inne wskazniki
makroekonomiczne, na ktore FENG bedzie oddziatywat w najwiekszym stopniu (w

szczegolnosci wskazniki dot. zielonej i cyfrowej transformacji gospodarki).

W ramach tej analizy zostanie m.in. wykorzystany model ekonometryczny
pozwalajgcy na oszacowanie potencjalnego wptywu interwencji FENG na wartosci

wybranych wskaznikow makroekonomicznych.

Z kolei bior gc pod uwag e podej scie metodologiczne, wyrdzni¢ mozna dwa

podstawowe typy ewaluacji:

* ewaluacja kontrfaktyczna, czyli badanie polegajgce na ocenie efektow
interwencji poprzez ich poréwnanie z sytuacjg, ktora zaistniataby w przypadku
braku interwencji lub w przypadku realizacji innej interwenciji (sytuacja
kontrfaktyczna);

» ewaluacja oparta na teorii, czyli ocena oparta koncepcyjnie na teorii zmiany i
logice interwenciji. Jej celem jest nie tylko informowanie o realizacji i efektach
interwencji publicznej, ale takze o tym, w jaki sposob i dlaczego dana

interwencja osiggnie lub osiggneta okreslone rezultaty.

W przypadku niektérych obszaréw poddawanych ewaluacji bardziej zasadne wydaje
sie zastosowanie podejscia opartego na teorii (np. w przypadku braku mozliwosci
zidentyfikowania zblizonej do beneficjentéw grupy podmiotéw nieobjetych
wsparciem), w innych przypadkach podstawowym stosowanym podejsciem bedzie
podejscie kontrfaktyczne (np. w przypadku homogenicznych interwencji o znacznym

zasiegu i duzej grupie wspieranych podmiotéw, czy tez w kluczowych obszaréow
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ewaluacji programow pomocowych). W przypadku czesci badan przewiduje sie
wykorzystanie obu podej$¢ metodologicznych, tak aby potgczyé walor pomiaru
ilosciowego efektow interwencji z mozliwoscig wyjasnienia przyczyn ich wystgpienia.
Nalezy zaznaczy¢, ze w ramach Planu ewaluacji FENG bedg mogty byc realizowane
réwniez ewaluacje innego typu niz wskazane powyzej, oparte na najlepszych

standardach metodologii badan spotecznych i ekonomicznych.

Bior gc pod uwag e umiejscowienie podmiotu realizuj gcego badanie , wyréznione

zostang trzy typy ewaluacji:

» ewaluacja zewnetrzna, przeprowadzana przez ewaluatoréw spoza instytucji
odpowiedzialnej za realizacje interwencji, wytonionych w drodze postepowania

0 udzielenie zamowienia publicznego;

* ewaluacja wewnetrzna, przeprowadzana z wykorzystaniem zasobow
wewnetrznych, przez ewaluatora funkcjonujgcego w ramach instytuciji

odpowiedzialnej za realizacje interwenciji publicznej;

» ewaluacja hybrydowa, tgczgca w sobie elementy ewaluacji zewnetrznej

i ewaluacji wewnetrznej.

Dla zapewnienia niezalezno$ci, obiektywno$ci i transparentnosci procesu ewaluaciji
FENG, wiekszo$¢ badan ewaluacyjnych w ramach Planu ewaluacji realizowana
bedzie przez ewaluatorow zewnetrznych. Jednoczesnie, w przypadku wybranych
badan realizowana bedzie ewaluacja wewnetrzna lub hybrydowa — takie dziatanie
ma na celu przede wszystkim wykorzystanie potencjatu jednostek ewaluacyjnych, a
takze wykorzystanie istniejgcych danych w systemach administracyjnych lub danych

monitoringowych.

Dodatkowo, w przypadku czesci badan przewiduje sie zastosowanie modelu
partycypacyjnego ewaluacji: jest to podejscie, w ktorym badanie ewaluacyjne
realizuje ewaluator zewnetrzny, jednak przy bardzo duzym udziale instytucji systemu
wdrazania FENG. W tak pojmowanym procesie ewaluacji ewaluator jest doradcg
towarzyszacym instytucji w wypracowywaniu rozwigzan, ktére nastepnie sg
wprowadzane w zycie. Ewaluator formutuje rekomendacje w odniesieniu do

kolejnych przedstawianych mu dokumentow, zas rekomendacje wdrazane sg na
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biezgco. Koncowym produktem takiej ewaluacji jest raport zawierajgcy
podsumowanie procesu ewaluacji oraz wykaz uwzglednionych i nieuwzglednionych
rekomendacji. Podejscie takie znajdzie zastosowanie w przypadku niektorych

ewaluacji procesowych (np. dotyczgcych systemu wyboru projektéw).

Instytucje odpowiedzialne za realizacje Planu ewaluacji FENG dotozg wszelkich
staran, aby zapewni¢ wysoka jakos¢ realizowanych badan ewaluacyjnych. W tym

celu przewiduje sie wykorzystanie nastepujgcych instrumentow:

» okreslanie rygorystycznych wymagan metodologicznych w opisach przedmiotu

zamowienia dotyczacych realizowanych badan ewaluacyjnych;

» stosowanie jakosciowych kryteriow oceny ofert w postepowaniach o udzielenie

zamowienia publicznego;

* ocena jakosci zrealizowanego badania ewaluacyjnego za pomocg Karty oceny
procesu i wynikow zewnetrznego badania ewaluacyjnego.

W perspektywie finansowej 2021-2027 Rozporzgdzenie ogllne naktada na Instytucje
Zarzadzajgcg obowigzek realizacji ewaluacji wptywu — do 30 czerwca 2029 r.
Ponadto, w celu poprawy jakosci opracowywania programow i ich wdrazania
panstwo cztonkowskie lub instytucja zarzgdzajgca przeprowadzajg ewaluacje
programow pod katem co najmniej jednego z nastepujacych kryteriow: skutecznosci,
efektywnosci, trafnosci, spéjnosci i unijnej wartosci dodanej. Unijna wartos¢ dodana
jest nowym kryterium ewaluacji obowigzujgcym w okresie programowania 2021 —
2027. W ramach FENG jego stosowanie planowane jest gtdwnie w badaniach
podsumowujgcych, analizujgcych zagadnienia na poziomie makro, co najmniej ha

poziomie catego programu.

Ewaluacje mogg rowniez obejmowac inne odpowiednie kryteria, takie jak poziom
wigczenia spotecznego, niedyskryminacje i widocznosc¢, i mogg obejmowac wiecej

niz jeden program.

W perspektywie finansowej 2021-2027 jeszcze bardziej niz w poprzednim okresie
programowania podkresla sie znaczenie dziatan zwigzanych z przejrzystoscig
i komunikacjg oraz ktadzie sie nacisk na zwiekszanie widocznosci i rzetelne

informowanie o wsparciu z funduszy. Oznacza to, ze powinien zosta¢ zwiekszony
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nacisk na komunikowanie informacji na temat polityki spéjnosci i jej efektéw, co
wigze sie ze wzrostem roli ewaluacji w tym kontekscie jako jednego z instrumentow

stuzgcych pozyskiwaniu informacji na ten temat.

Kolejna kwestig jest fakt, ze realizacja licznych badan ewaluacyjnych, zaréwno

w latach 2014-2020, jak i w ramach niniejszego Planu prowadzi do opracowania
licznych, zr6znicowanych tematycznie rekomendaciji. Dla uporzgdkowania katalogu
rekomendacji, cennym narzedziem jest metaewaluacja, tj. opracowanie
podsumowania wnioskéw i rekomendaciji z badan ewaluacyjnych (,ewaluacja
ewaluacji”). W Planie ewaluacji FENG, wzorem poprzednich perspektyw
finansowych®, przewiduje sie wykorzystanie takze tego narzedzia, w szczegolnosci

w kontekscie programowania kolejnej perspektywy finansowej.

Zakres oraz rozktad czasowy ewaluacji przewidzianych do realizacji w ramach Planu
ewaluacji FENG powstat przy wykorzystaniu doswiadczen z okresu programowania
2014-2020, zarysu Planu ewaluacji nastepcy PO IR na lata 2021-2027
opracowanego w ramach badania Metaewaluacja wynikow badan ewaluacyjnych PO
IR 2014-2020 oraz w procesie projektowym Learning Agenda. Istotne znaczenie dla
efektywnosci realizacji procesu ewaluacji miato takie rozplanowanie ewaluaciji

w czasie, aby z jednej strony mozliwe byto poddanie ocenie wystarczajgco
adekwatnego materiatu badawczego, z drugiej za$ strony, aby wnioski

z przeprowadzonej ewaluacji mogly jeszcze zosta¢ wykorzystane do wprowadzenia
modyfikacji w realizowanej interwencji oraz wkasciwego zaprogramowania kolejnej

perspektywy finansowe|.
2.3 Potencjat uczestnikOw procesu ewaluacji

W realizacje procesu ewaluacji w instytucjach systemu wdrazania FENG
bezposrednio zaangazowanych jest 20 0osob, jednakze ich tgczne zaangazowanie

6 Metaewaluacja wynikéw badan ewaluacyjnych realizowanych w ramach Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka, przeprowadzona w Il potowie 2012 r. stanowita jedno z istotnych narzedzi
stuzgcych przygotowaniu PO IR, a z kolei przeprowadzona w 2020 r. Metaewaluacja wynikéw badan
ewaluacyjnych PO IR 2014-2020 wspomogta proces przygotowania FENG, zwtaszcza w zakresie

systemu ewaluacji.
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etatowe wynosi blisko 10 etatéw. Zasoby kadrowe jednostek ewaluacyjnych

instytucji systemu wdrazania FENG w ujeciu ilosciowym prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 2. Zasoby kadrowe jednostek ewaluacyjnych in

wdra zania FENG

stytucji systemu

Nazwa instytucji i jej funkcja

Liczba etatow

oddelegowanych

Liczba os6b

zaangazowanych

Instytucja Po srednicz gca

_ do ewaluaciji w ewaluacj e

w systemie

FENG FENG

w instytuciji w instytucji
Ministerstwo Funduszy i Polityki . .
Regionalnej — Instytucja Zarz adzajaca ’
Narodowe Centrum Bada n i Rozwoju — - 5
Instytucja Po srednicz gca ’
Bank Gospodarstwa Krajowego — > .
Instytucja Po $rednicz aca '
Polska Agencja Rozwoju
Przedsi ebiorczo sci — Instytucja 3 4
Posrednicz gca’
Osrodek Przetwarzania Informacji —
Panstwowy Instytut Badawczy — 0,2 2

7 Docelowo 6,5 etatu; 9 0sdb.
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Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej -

Instytucja Po srednicz gca
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Z uwagi na fakt, ze wszystkie instytucje systemu wdrazania FENG byly wczes$niej
zaangazowane w realizacje PO IR — poprzednika FENG, wiekszo$¢ pracownikow
jednostek ewaluacyjnych ma co najmniej kilkuletnie doswiadczenie w ewaluaciji

programéw finansowanych ze srodkéw publicznych.

Nalezy zaznaczy¢, ze znacznie nizsze zaangazowanie etatowe w poréwnaniu

do liczby 0s6b zajmujgcych sie ewaluacjg w instytucjach systemu wdrazania FENG
(w szczegolnosci w PARP i NCBR) zwigzane jest z faktem, ze jednostki ewaluacyjne
tych instytucji zaangazowane sg takze w ewaluacje innych programow, w tym innych
programow finansowanych ze srodkow polityki spéjnosci (zaréwno z perspektywy
finansowej 2014-2020 jak 2021-2027). Nalezy zaznaczyc¢, iz zasoby ludzkie instytucji
sg ilosciowo zblizone do tych, jakie zaangazowane byty w ewaluacje PO IR, zas
ogolna skala ewaluacji planowanej w FENG moze by¢ zblizona do tej w PO IR,
jednakze na poziomie poszczegélnych instytucji rozklad ten moze by¢ wiekszy w
poréwnaniu do PO IR. Dodatkowo, pracownicy jednostek ewaluacyjnych
poszczegolnych instytucii, dzieki wieloletniemu zaangazowaniu w proces ewaluaciji,

nieustannie podnoszg swoje kompetencje.

PARP

Jednostka ewaluacyjna PARP ma najdtuzszy staz realizacji badan ewaluacyjnych

w Polsce (Agencja prowadzi ewaluacje wdrazanych instrumentéw nieprzerwanie od
2001 r.). Kazdy z pracownikow jednostki ewaluacyjnej PARP zajmujacy sie
ewaluacjg PO IR ma, co najmniej, kilkuletnie, a wiekszos¢ kilkunastoletnie
doswiadczenie w zakresie realizacji badan spoteczno-gospodarczych, w tym rowniez
ewaluacji programow publicznych. Pracownicy JE posiadajg wysokie kwalifikacje

w zakresie: projektowania i oceny interwencji publicznych ukierunkowanych na
wspieranie innowacyjnosci, przedsiebiorczosci oraz konkurencyjnosci, stosowania
zaawansowanej metodologii i projektowania badan spoteczno-gospodarczych,
prowadzenia analiz ekonomicznych, projektowania systeméw ewaluacji instrumentéw

wsparcia publicznego.

Ponadto, pracownicy PARP zajmujgcy sie badaniami ewaluacyjnymi PO IR m.in.:
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» 0d 2004 roku aktywnie wspoitworzg system ewaluacji w Polsce, standardy
realizacji badan oraz metodologie badan sektora przedsiebiorstw,
w szczegolnosci kontrfaktycznych ewaluacji wptywu;

* W ciggu ostatnich kilkunastu lat zaprojektowali i wdrozyli systemy ewaluacji dla
programow realizowanych przez PARP, w tym m.in. Barometr Innowacyjnosci,
system ewaluacji inteligentnych specjalizacji w Polsce, system analiz efektow
makroekonomicznych programow pomocowych PARP z wykorzystaniem
modelowania ekonometrycznego, itp.;

* 0d 2005 roku sg wspotorganizatorami kilkkunastu edycji Miedzynarodowej
Konferencji Ewaluacyjnej skierowanej do przedstawicieli administraciji
publicznej odpowiedzialnych za projektowanie, wdrazanie i ocene realizacji
polityki spojnosci UE w Polsce oraz branzy badan ewaluacyjnych;

* 0d 2007 roku wydajg publikacje poswiecone metodologii badan ewaluacyjnych

oraz sg autorami artykutoéw, raportow z badan.
NCBR

Pracownicy NCBR zajmujacy sie badaniami w ramach FENG réwniez majg
wieloletnie dodwiadczenie w analizach i ocenie skutecznosci interwencji publicznych
zwigzanych ze wspieraniem innowacyjnosci i przedsiebiorczosci. Zespot sktada sie
z ekspertéw o roznorodnych, wzajemnie uzupetniajgcych sie kwalifikacjach (nauk
ekonomicznych, geografii, gospodarki przestrzennej, psychologii, socjologii, ktorzy
podwyzszajg swoje kwalifikacje poprzez uczestnictwo w szkoleniach z zakresu
najnowszych trendéw badawczych i metodyki badan spoteczno - ekonomicznych.
Eksperci zdobyli swoje doswiadczenia pracujgc zaréwno w sektorze administracji
publicznej, jak i sektorze badawczym, majg zatem doswiadczenia nie tylko

w zlecaniu i nadzorze badan ewaluacyjnych, ale takze w kierowaniu projektami
realizowanymi na zamowienie jednostek administracji publicznej. Pracownicy NCBR
zajmujacy sie badaniami w ramach FENG sg ekspertami w zakresie ewaluacji - brali
czynny udziat w budowie systemu ewaluacji w Polce, co sprawia, ze sg
rozpoznawani w srodowisku ewaluacyjnym. Pracownicy Centrum majg wiedze

i doswiadczenie nie tylko w zakresie prowadzenia analiz gospodarczych i ewaluacji
wplywu interwencji publicznych na rozwdj spoteczno-gospodarczy kraju, ale takze

wiedze i doswiadczenie dotyczgce programowania instrumentow wspierajgcych
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innowacyjnos¢ przedsiebiorstw oraz programéw wsparcia prac badawczych
w Polsce. Powyzsze kwalifikacje i umiejetnosci sg gwarancjg wysokiej jakosci

ewaluacji prowadzonych przez NCBR.
BGK

Pracownicy BGK, ktorzy uczestniczyli we wdrazaniu dziatan w ramach PO IR, a
takze jego poprzednika (PO IG), zdobyli duze doswiadczenie w prowadzeniu analiz
danych zwigzanych z oceng skutecznosci pomocy finansowanej ze srodkow

publicznych, dotyczgcych wspierania innowacyjnosci i rozwoju przedsiebiorstw.

Zespotly wdrazajgce poszczegolne dziatania w ramach FENG, sktadajg sie z
ekspertow o réznorodnych, wzajemnie uzupetniajgcych sie kwalifikacjach, jak
ekonomia, bankowos¢, geografia, statystyka etc. W procesie ewaluacji uczestniczg
takze pracownicy Departamentu Badan i Analiz, ktorzy stanowig interdyscyplinarny
zespot wysokiej klasy specjalistow w zakresie badan, ewaluacji i analiz. Posiadajg
bogate specjalistyczne doswiadczenie w realizacji badan ilosciowych i jako$ciowych
oraz analizy danych zastanych. Do ich biezgcych zadan nalezy m.in. okresowa

ewaluacja produktéw bankowych (np. gwarancyjnych).
FNP

Doswiadczenie FNP w zakresie ewaluacji prowadzonych przez Fundacje programow
siega 2007 r. Unikatowos¢ tego doswiadczenia wigze sie przede wszystkim ze
specyficznym charakterem realizowanych przez FNP programoéw: (1) dotyczg one
dziatalnosci naukowo-badawczej, (2) adresowane sg do srodowiska naukowego

i instytucji akademickich. Realizacja i ewaluacja tego rodzaju dziatah pozwolita FNP
zgromadzi¢ gruntowng wiedze na temat funkcjonowania srodowiska badawczego.
Réwniez w przypadku ewaluacji programoéw, ktorych celem jest transfer technologii
czy zwiekszenie innowacyjnosci polskiej nauk, uwzglednienie tej perspektywy jest
bardzo istotne z uwagi na bariery we wspotpracy srodowiska naukowego z sektorem

przedsiebiorstw.
Prowadzone przez FNP badania i analizy dotyczg przede wszystkim:

* rozwoju karier naukowcow, objetych wsparciem FNP, w tym jako$ci

ksztalcenia kadr B+R i rozwoju ich umiejetnosci;
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* rangi i wptywu dokonan badawczych uczestnikbw projektow;

* wplywu programow FNP na transfer osiggnie¢ naukowych do praktyki

gospodarczej oraz rozpoznawania potrzeb polskich naukowcéw w zakresie

budowania strat-upéw technologicznych

* oceny prowadzonych przez FNP konkursow przez wnioskodawcow oraz

identyfikacji barier w realizacji grantéw przez beneficjentow.

Badania prowadzone sg z wykorzystaniem zarowno metod iloSciowych, jak i

jakosciowych oraz z udziatem ekspertéw zewnetrznych.

OPI

Pracownicy OPI zaangazowani w realizacje ewaluacji majg wieloletnie

doswiadczenie we wdrazaniu programow finansowanych z funduszy unijnych.

Posiadajg takze doswiadczenie w obszarze ewaluacji funduszy unijnych w zakresie:

opiniowania planéw ewaluacji, udziatu w badaniach ewaluacyjnych, opiniowania

dokumentow zwigzanych z przygotowaniem do ewaluacji i raportéw z ewaluacji.

Dane kontaktowe jednostek ewaluacyjnych w ramach FE =~ NG — wybrani
przedstawiciele Zespotu Zadaniowego

Tabela 3. Dane teleadresowe os6b do kontaktu w spra  wie ewaluacji FENG

Instytucja

Osoba do kontaktu

Instytucja Zarz gdzajgca —
Ministerstwo Funduszy i Polityki

Regionalnej

Tomasz Kacperski Wydziat Monitorowania
Departament Programéw Wsparcia Innowacji

I Rozwoju

e-mail; tomasz.kacperski@mfipr.gov.pl

tel.: 22 273 80 83

Instytucja Po srednicz gca —
Polska Agencja Rozwoju

Przedsi ebiorczo sci

Jacek Pokorski Kierownik Sekcji Monitoringu

i Ewaluacji Departament Analiz i Strategii

e-mail; jacek pokorski@parp.gov.pl

tel.: 22 432 85 64
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Instytucja

Osoba do kontaktu

Instytucja Po srednicz gca —
Narodowe Centrum Bada n

i Rozwoju

Katarzyna Krok Kierowniczka Sekcji Analiz

i Ewaluaciji; Dziat Strategii

e-mail: katarzyna.krok@ncbr.gov.pl

tel.: 22 39 07 537

Instytucja Po srednicz gca — Bank

Gospodarstwa Krajowego

Magdalena Szymczak Starsza Specjalistka

Biuro Instytucji Posredniczgcej,

Departament Programéw Europejskich

e-mail: magdalena.szymczak@bgk.pl

tel.: 571948 734

Instytucja Po srednicz gca —
Osrodek Przetwarzania
Informacji - Pa Astwowy Instytut

Badawczy

Elzbieta D ebkowska Kierowniczka Dziatu

Wdrazania Projektéw Inwestycyjnych PO IR

e-mail: elzbieta.debkowska@opi.org.pl

tel.: 22 351 71 00

Instytucja Po srednicz gca —
Fundacja na Rzecz Nauki

Polskiej

dr Marta Lazarowicz-Kowalik

Kierowniczka Zespotu ds. Ewaluacji i Analiz

Programowych

e-mail; marta.lazarowicz@fnp.orqg.pl

tel. 22 845 95 07

Rozwodj potencjatu ewaluacyjnego

Pomimo, ze pracownicy zaangazowani w realizacje Planu ewaluacji FENG

w wiekszosci dysponujg duzym doswiadczeniem w obszarze ewaluacji, konieczne sg

dalsze dziatania na rzecz rozwoju potencjatu ewaluacyjnego poszczegoélnych

instytucji.

Dziatania te obejmg w szczegdélnosci:
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» szkolenia pracownikow jednostek ewaluacyjnych instytucji systemu wdrazania
FENG z zagadnien zwigzanych z: metodologig badan ewaluacyjnych
(spotecznych i ekonomicznych), wykorzystaniem danych gromadzonych
w systemach informatycznych i statystyce publicznej na potrzeby ewaluacji
(w tym analiza danych z wykorzystaniem rozwigzan typu Business
Intelligence), prawem zamowien publicznych, przygotowywaniem produktéw
informacyjnych (do mediow, medidw spotecznosciowych, decydentéw,
interesariuszy, itp.) na podstawie wynikow ewaluaciji, otwierania
(upublicznianie) zrédtowych i wynikowych danych z ewaluacji, korzystaniem z
rejestréw publicznych (zarzadzanie zbiorami danych, w tym od strony
bezpieczenstwa, korzystanie z webowych API, itp.);

» udziat w konferencjach i seminariach poswieconych ewaluacji;

* wymiane doswiadczen i informacji na temat realizowanych badan
ewaluacyjnych, stosowanych metodologii i technik badawczych oraz
sposobow usprawnienia przebiegu procesu w ramach GR ds. ewaluacji
FENG;

» realizacje ewaluacji wewnetrznej w przypadku wybranych badan, dla ktorych

w Planie ewaluacji FENG przewidziano takg mozIliwosc;

» organizacje/wspotorganizacje szkolen, warsztatoéw i konferencji dotyczgcych

zagadnien ewaluacyjnych i wymiany dobrych praktyk w tym zakresie;

» biezgcg wspotprace z innymi jednostkami ewaluacyjnymi (regionalnymi
I krajowymi), wykonawcami badan ewaluacyjnych oraz ekspertami
zewnetrznymi (krajowymi i zagranicznymi), stuzgcg m.in. wymianie

doswiadczen w zakresie realizacji badan.

Mozliwe jest réwniez objecie dziataniami z zakresu rozwoju potencjatu
ewaluacyjnego cztonkéw Komitetu Monitorujgcego FENG, w tym partneréw

spotecznych uczestniczgcych w pracach Komitetu, w szczegoélnosci poprzez:

* prezentowanie na forum KM FENG wynikéw oraz wnioskow i rekomendaciji

z badan ewaluacyjnych;
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* prezentowanie na forum KM FENG informacji na temat sposobu

wykorzystania wnioskéw i rekomendacji z badan ewaluacyjnych;

» organizacje szkolen dla czionkow KM FENG i GR ds. ewaluacji z zakresu

ewaluaciji.

2.4 Opis strategii upowszechniania wynikow

Zgodnie z Wytycznymi dot. ewaluacji, wnioski i rekomendacje uzyskane dzieki

ewaluacji powinny by¢ wykorzystywane w szczegélnosci do:

* wsparcia w projektowaniu interwencji poprzez zweryfikowanie zatozen na
temat struktury problemu i grup adresatow bedgcych celem interwenciji,
mechanizmu dziatan majgcych przynies¢ pozytywng zmiane oraz

uwarunkowan, w ktérych bedzie realizowana interwencja,

» wsparcia we wdrazaniu interwencji poprzez optymalizacje procesow i zasobow
wdrazania interwencji, identyfikowanie przyczyn ewentualnych odchylen od
planu, zrodet opdznien lub blokad w realizacji interwencji i proponowanie

dziatan korygujacych,

» wsparcia w wyjasnieniu/ttumaczeniu efektow interwencji poprzez wskazywanie
faktycznych produktow i rezultatow interwencji, w tym zmian wywotanych
w grupie docelowej, pozytywnych lub negatywnych efektow ubocznych, oraz

ustalenie mechanizméw, ktére doprowadzity do zaobserwowanych zmian.

Aby realizacja procesu ewaluacji FENG stuzyta celom przed nig postawionym,
konieczne jest opracowanie optymalnego sposobu upowszechniania i wykorzystania
wynikow ewaluacji. Dlatego raporty z badan bedg przekazywane do jak najszerszego
grona odbiorcow. Natomiast rekomendacje z badan bedg uzgadniane z kluczowymi
interesariuszami a ich wdrazanie/ realizacja bedzie podlegata cyklicznemu

monitorowaniu.

W celu upowszechnienia wynikow badan ewaluacyjnych w ramach FENG
podejmowane bedag nastepujgce dziatania:
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publikowanie raportéw ze wszystkich realizowanych badan ewaluacyjnych na
stronie internetowej Krajowej Jednostki Ewaluacji (w bazie badan
ewaluacyjnych) oraz na stronach internetowych instytucji odpowiedzialnych za

realizacje ewaluacji,

przekazywanie raportéw ze wszystkich realizowanych badan z Planu

ewaluacji FENG Komitetowi Monitorujgcemu oraz Komisji Europejskiej;

opracowanie streszczenia kazdego raportu ewaluacyjnego (w jezyku polskim
i angielskim) w formie zwieztego, dostepnego opisu metodologii

i wykorzystanych danych oraz podsumowania gtdwnych wnioskow

i rekomendaciji, ktorych realizacja jest kluczowa dla zapewnienia skutecznej

i efektywnej realizacji interwenciji publicznej;

organizowanie spotkan/ konferencji dedykowanych wybranym raportom

ewaluacyjnym;

upowszechnianie wynikow badan w ramach organizowanych seminariow,

warsztatow itp., takze z zaangazowaniem ekspertow i srodowiska naukowego;

upowszechnianie wynikow badan w mediach, w tym mediach

spotecznosciowych;

dbatos¢ o przejrzystosc, przystepnosé i poprawnosc jezykowa tresci
prezentowanych raportow, m.in. poprzez umieszczenie stosownych wymogoéw
w OPZ i konsekwentne egzekwowanie tych wymogéw w ramach wspotpracy

z wykonawcami badan w trakcie ich realizaciji.

W celu jak najpetniejszego wykorzystywania wynikoéw badan ewaluacyjnych

w ramach FENG podejmowane bedg nastepujgce dziatania:

8 Dla utatwienia poréwnan wynikéw i wnioskéw z badan ewaluacyjnych realizowanych w ramach

réznych programow operacyjnych, a takze w réznych panstwach cztonkowskich UE, kazdy raport

koncowy z badania ewaluacyjnego powinien zawiera¢ aneks opisujacy szczegoétowy zakres badania,

a takze aneks metodyczny opisujgcy zastosowane metody badawcze oraz zakres wykorzystanych
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* konsultowanie z interesariuszami (w szczegolnosci adresatami
poszczegolnych rekomendaciji), ZZ, KS wnioskéw i rekomendacji
formutowanych w trakcie kazdego badania ewaluacyjnego (w przypadku

ewaluaciji kluczowych réwniez z Grupg ds. ewaluacji i KM FENG);

* nadawanie odpowiedniego statusu rekomendacjom, (zgodnie z wymaganiami
SWR, opisanymi w Wytycznych dot. ewaluaciji), w szczegdlnosci w odniesieniu

do zakresu oraz terminu wdrozenia rekomendacji;

» przekazywanie do opiniowania tabeli rekomendacji w ramach GR ds.
ewaluaciji, zas w przypadkach ewaluacji kluczowych poddanie rekomendacji
pod dyskusje KM FENG,;

* wprowadzenie rekomendacji do bazy informatycznej SWR,;

* monitorowanie stanu realizacji rekomendacji, az do momentu jej wdrozenia

badz uzasadnionej decyzji o rezygnacji z wdrozenia.
2.5 Opis zasobow finansowych

Proces ewaluacji FENG finansowany jest giéwnie ze srodkdw priorytetu IV Pomoc
techniczna (PT) FENG. Z uwagi na konstrukcje IV priorytetu FENG (wskazane kody
interwencji), kwota alokacji sSrodkéw na finansowanie procesu ewaluacji wynosi 3 min
EUR.

Ponadto, mozliwie sg sytuacje ewaluacji wykraczajgce poza jeden Program (np.
FENG oraz programu Fundusze Europejskie dla Polski Wschodniej) lub na poziomie
catej polityki spéjnosci. W takim przypadku finansowanie tych badan bedzie
pochodzito z PT FENG, jak i innych programéw, ktorych bedzie dotyczyto badanie
lub w przypadku ewaluacji na poziomie polityki spojnosci badanie bedzie
wspoéifinansowane z PT FENG i programu Pomoc Techniczna dla Funduszy
Europejskich (PTFE).

Szacowany koszt realizacji ewaluacji FENG do konca 2030 r., wynosi co najmniej 6,7
min PLN. Wskazana kwota dotyczy kosztow bezposrednich zwigzanych z realizacjg
badan opisanych w Planie ewaluacji — nie obejmuje dziatann komplementarnych np.

szkolen, analiz, itp.
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2.6 Opis gtdéwnych sposobow i mechanizmow zapewnieni a

wysokiej jako $ci dziata n ewaluacyjnych
Jako $¢€ danych

Prowadzenie ewaluacji wymaga dostepu do ro6znorodnych danych, zarbwno
ilosciowych, jak i jakosciowych. Szczegblnym wyzwaniem dla systemu jest
zapewnienie wysokiej jakosci danych do realizacji ewaluacji kontrfaktycznych, w tym
danych jednostkowych moggcych stanowié¢ grupe kontrolng dla jednostek (np.

przedsiebiorstw, oséb, regiondw) objetych interwencjg w ramach FENG.

Dla zapewnienia wysokiej jakosci danych kluczowe znaczenie ma $ciste powigzanie
procesu ewaluacji z systemem monitorowania. Dane gromadzone w sposob
systematyczny i z rygorystyczng dbatoscig o ich jakos¢ i kompletnos¢ stanowig
podstawe prac ewaluatora. Jak pokazujg doswiadczenia ich brak skutkuje nie tylko
podniesieniem kosztow ewaluacji wynikajgcych z potrzeby ich pozyskania bgdz
uzupetnienia przez ewaluatora, lecz moze réwniez wptyng¢ na obnizenie

uzytecznosci samej ewaluacji poprzez wydtuzenie czasu jej realizaciji.

W latach 2021-2027 monitorowanie postepu wdrazania funduszy Unii Europejskiej
odbywa sie z wykorzystaniem Centralnego Systemu Teleinformatycznego
(CST2021), w ktérym sg gromadzone kompleksowe dane monitoringowe dotyczgce

wszystkich programoéw polityki spéjnosci.

W CST2021 gromadzony jest wiekszy zasOb danych niz miato to miejsce

w przypadku SL2014. Znajomos$¢ powigzan miedzy danymi charakteryzujgcymi
poszczegOlne poziomy wdrazania oraz zakresu danych w ramach poszczegélnych
formularzy systemu pozwala na raportowanie danych w uktadach przydatnych dla
procesow ewaluacji. Raportowanie danych z CST2021 zapewnia system raportujgcy
oparty na hurtowni danych. Dane mogg stuzy¢ do wykonywania zestawien
statystycznych, wykresow i raportow. Pracownicy instytucji systemu wdrazania FENG
posiadajg dostep do CST2021, uprawnienia i kompetencje pozwalajgce na
generowanie danych niezbednych do wykorzystania w ramach prowadzonych

dziatan ewaluacyjnych.
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Istotnym uzupetnieniem danych z systemu monitorowania FENG, szczegdlnie
uzytecznym w przypadku realizacji ewaluacji kontrfaktycznych sg dane statystyki

publicznej, gromadzone przez Gtowny Urzgd Statystyczny.

Ponadto, w przypadku niektorych badan ewaluacyjnych konieczna bedzie
wspoétpraca z Gtownym Urzedem Statystycznym przy realizacji analiz
kontrfaktycznych — model wspotpracy, umozliwiajgcy wykorzystanie danych
jednostkowych gromadzonych w systemie statystyki publicznej bez naruszenia
tajemnicy statystycznej (wszelkie dziatania wymagajgce dostepu do danych
jednostkowych sg wowczas realizowane przez pracownikow GUS). Wspotpraca z
GUS pozwala z jednej strony ograniczy¢ koszty ewaluacji, z drugiej zas ograniczy¢
obcigzenia wobec beneficjentéw (brak koniecznosci zbierania danych ilosciowych

przez ewaluatorow bezposrednio od beneficjentow).

Dla realizacji badan kontrfaktycznych kluczowe znaczenie ma dostep do danych

0 podmiotach niepoddanych interwencji publicznej, ktére mogg stanowi¢ grupe
kontrolng dla badanych podmiotow. W szczegdlnosci istotne jest gromadzenie
danych o podmiotach, ktére ubiegaly sie o wsparcie, jednakze go nie otrzymaty.
Katalog podstawowych informaciji na temat tych podmiotéw gromadzony jest

w CST2021. Ponadto, instytucje systemu wdrazania w ramach lokalnych systeméw
informatycznych zobowigzane sg do gromadzenia wnioskéw, list rankingowych
projektow, informacji na temat punktacji uzyskiwanych w konkursach itp. Powigzanie
wszystkich gromadzonych danych, jak rowniez wykorzystanie zasobow Gtéwnego
Urzedu Statystycznego umozliwi zastosowanie w ewaluacji réznorodnych technik
kontrfaktycznych (m.in. propensity score matching, difference-in-difference,

regression discontinuity design).

W badaniach ewaluacyjnych w ramach FENG wykorzystywane bedg ponadto inne

zrodta informacji:

* rejestry innych instytucji publicznych (GUS, KRS itp.), bedgcych dysponentami
danych o podmiotach gospodarczych, jednostkach naukowych i osobach. Na
potrzeby ewaluacji FENG wykorzystany zostanie zapis z art. 92 ustawy o
zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich w

perspektywie finansowej 2021-2027, a w badaniach ewaluacyjnych dla FENG
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tam, gdzie to mozliwe wykorzystane zostang dane dostepne w wymienionych

rejestrach,

» dane historyczne, zgromadzone w ramach procesu monitorowania i ewaluacji
perspektywy finansowej 2007-2013, 2014-2020,

» dane pochodzgce z innych badan ewaluacyjnych programéw krajowych i

regionalnych, realizowanych w obszarach interwencji zblizonych do FENG,

» dane pierwotne (ilosciowe i jakosciowe) pozyskiwane w trakcie procesu

badawczego.

Monitorowanie realizacji procesu ewaluacji

Monitorowanie realizacji procesu ewaluacji FENG jest prowadzone na nastepujgcych

ptaszczyznach:

e coroczny monitoring postepu realizacji ewaluacji, prowadzony zgodnie
z art. 41 ust. 3 Rozporzadzenia ogolnego — IZ w ramach rocznego przegladu
wykonania przedstawia m.in. postep dokonany w przeprowadzaniu ewaluacii,
syntez, ich wynikéw i wszelkich dziataniach nastepczych podjetych na ich
podstawie;

» coroczna analiza aktualnosci potrzeb ewaluacyjnych zidentyfikowanych
w Planie ewaluacji FENG: we wrzesniu kazdego roku 1Z przeprowadzi analizy
potrzeb ewaluacyjnych dotyczacych kolejnych lat realizacji programu. Analiza
taka bedzie podstawg corocznej aktualizacji Planu ewaluacji FENG,

przeprowadzanej w IV kwartale kazdego roku kalendarzowego;

» cykliczne (co najmniej raz w roku, w | potowie danego roku) monitorowanie
stanu wdrozenia rekomendacji; monitorowanie poszczegoélnych rekomendacji
bedzie prowadzone do czasu ich wdrozenia bgdz uzasadnionej decyzji

0 rezygnacji z wdrozenia;

» cykliczne (raz w roku - do konca | kwartatu kazdego roku kalendarzowego)
opracowanie i przekazanie do KJE i do wiadomosci KM FENG syntetycznej
informacji nt. badan ewaluacyjnych z Planu ewaluacji FENG wykonanych w

poprzednim roku.
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Wymienione powyzej dziatania, w powigzaniu ze szczegoétowym opisaniem
zdiagnozowanych potrzeb ewaluacyjnych w niniejszym Planie ewaluacji FENG
zagwarantujg efektywng realizacje procesu ewaluaciji FENG oraz lepsze
dopasowanie procesu ewaluacji (tematyczne i czasowe) do potrzeb systemu
wdrazania, a w konsekwencji wieksze wykorzystanie wnioskéw i rekomendacji

z badan ewaluacyjnych w praktyce.
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3. Spis bada n ewaluacyjnych i potrzeb
informacyjnych

W tabeli nr 4 zaprezentowany zostat harmonogram badan ewaluacyjnych,
zaplanowanych do realizacji przez instytucje systemu wdrazania FENG (w ukladzie
chronologicznym). Z kolei w tabeli nr 5 znajdujg sie skrocone opisy planowanych
badan/dziatan ewaluacyjnych, ktére (w przypadku zmiany sytuacji ekonomiczno-
spotecznej, zmian w Programie i jego realizacji) bedg weryfikowane/uzupetniane na

etapie przygotowania opisow badania
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Tabela 4. Harmonogram bada n ewaluacyjnych i potrzeb informacyjnych w ramach FE

NG

Dokument spetnia zasady dostepnosci

rok 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Lp.
kwartat 1l 1 v | 1l 1 v | 1l 1 v | 1 1 v | 1l 1 v | 1l 1 v | 1l 1 v | 1 1 v | 1l 1 v
1|Ewaluacja systemu (w tym kryteriéw) wyboru projektéw FENG (I etap)
2|Ewaluacja dziatan informacyjno-promocyjnych FENG
Badanie adekwatnosci i skutecznosci wybranych dziatann POIR i FENG w zakresie wsparcia
transferu technologii, komercjalizacji prac B&R i wspoétpracy nauki z biznesem (etap 1)
4 Badanie adekwatnosci dziatan przewidzianych w FENG w kontekscie realizacji zapiséw
polskich i zagranicznych dokumentéw strategicznych
5 Ustalenie systemu monitorowania wptywu bezposredniego (na sytuacje mikroekonomiczng i
zachowania beneficientow) i posredniego (na gospodarke i rynek) programéw pomocowych
6|Ewaluacja mid-term
7|Ewaluacja mechanizméw wsparcia startupéw w ramach FENG
8|Ewaluacja systemu realizacji instrumentéw finansowych w ramach FENG
9 Ewaluacja ex post FENG | etap/ Ewaluacja podsumowujaca PP PARP, PP NCBR, PP BGK 2021-
2027
10 Ewaluacja efektow dziatania 4.2 POIR oraz postepdw realizacji dziatania 2.4 FENG, w
kontekscie projektowania rozwiazan dla perspektywy 2027+
11|Ewaluacja wptywu FENG na umiedzynarodowienie polskich jednostek naukowo-badawczych
12 Ewaluacja efektow wsparcia FENG na cyfryzacje i zazielenienie oraz rozwéj kompetencji
pracownikéw przedsiebiorstw (badanie modutowe)
13 Analiza ex ante mozliwosci realizacji projektow w obszarze innowacyjnosci przy wykorzystaniu
instrumentéw finansowych w perspektywie finansowej UE 2028+
14|Metaewaluacja FENG
15|Ewaluacja modutowego systemu wsparcia w ramach sciezki SMART
16|Ewaluacja efektow w zakresie stworzenia centréw doskonatosci naukowej w Polsce
17|Ewaluacja wptywu FENG na zréwnowazony rozwdj i dostepnosé
18|Ewaluacja efektywnos$ci mechanizméw wsparcia internacjonalizacji w ramach FENG
19|Ewaluacja ex-post FENG Il etap
20 Badanie adekwatnosci i skutecznosci wybranych dziatart POIR i FENG w zakresie wsparcia
transferu technologii, komercijalizacji prac B&R i wspoétpracy nauki z biznesem (etap 2)
21 Ewaluacja wptywu przydatnosci wynikéw badawczych uzyskanych w Programach wdrazanych
przez FNP
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Tabela 5. Spis bada n ewaluacyjnych i potrzeb informacyjnych w FENG

. TERMIN TERMIN INSTYTUCJA
. UZASADNIENIE PODJECIA GLOWNE PYTANIA/ZAGADNIENIA . )
Lp | TYTUL BADANIA GLOWNY CEL BADANIA ZARYS METODYKI BADANIA ZAKRES DANYCH BUDZET ROZPOCZECIA | ZAKONCZENIA | TYP BADANIA ODPOWIEDZIAL
BADANIA BADAWCZE
BADANIA BADANIA NA
1 Ewaluacja Pomoc we wdrazaniu Ocena systemu warunkow i Pytania gtéwne (odnosz ace sie do Analiza danych zastanych (dokumenty Dane z systemu 600 000 zt — | 2024 | kwartat 2026 IV kwartat horyzontalne PARP (1)
systemu (w tym interwencji poprzez kryteriow wyboru projektow w wszystkich instrumentéw) programowe, strategiczne, dane monitorowania FENG 750 000 zt kluczowe

kryteriéw) wyboru
projektow FENG®

optymalizacje procesow i
zasobow wdrazania
interwenciji, identyfikowanie
przyczyn ewentualnych
odchylen od planu, zrédet
opO6znien lub blokad w
realizacji interwencji i
proponowanie dziatan
korygujacych

kontekscie celéw programu i
zdolnosci absorpcyjnej

potencjalnych beneficjentéw

1.

Jak ksztattowat sie popyt na wsparcie w
ogtoszonych naborach?

W jaki sposéb zakres i warunki
oferowanego wsparcia wplywajg na
poziom zainteresowania? Czy zatozenia
programu stwarzajg optymalng zachete do
aplikowania o wparcie (zagadnienia
specyficzne - system modutowy,
konsorcja, organizacje sieciowe,
koncentracja wsparcia KIS,
niedyskryminacja, itp.)?

Jaka jest struktura wnioskodawcow

i beneficjentéw? Czy profil wnioskodawcy
(wielkosé¢, forma prawna, branza,
aktywnos$c¢ innowacyjna, aktywnos¢ B+R,
rodzaj i skala inwestycji, o ktérg wnioskujg
itp.) jest zgodny z zatozonym profilem
beneficjenta dziatania? Jesli nie to z
czego to wynika?

Czy w populacji potencjalnych
beneficjentéw sg grupy firm, ktérych profil
dobrze wpisuje sige w cele programu a nie
znalazly sie wsrdd aplikujgcych? Jakie sg
tego przyczyny (bariery absorpcyjne,
dostepowe, informacyjne, administracyjne,
niedostateczne kompetencje do
wnioskowania, niedostateczne
dofinansowanie lub niewtasciwe koszty
kwalifikowalne, itp.)?

Jak funkcjonuje system obstugi
whnioskodawcéw (w tym system WOD
2021)?

Czy dokumentacja konkursowa byta
zrozumiata dla wnioskodawcow i
ekspertow? Jak wygladata komunikacja z

wnioskodawcami na etapie aplikowania?

monitoringowe, regulacje

Przeglad literatury (inne raporty, analizy,
publikacje i opracowania dziedzinowe)
Badania jakosciowe z beneficjentami
Badania jakosciowe z potencjalnymi
beneficjentami (nieskuteczni lub
potencjalni wnioskodawcy)

Badania jakosciowe z ekspertami
Badania jakosciowe z przedstawicielami
instytucji wdrazajacych programy (np.:
1Z, IP)

Badania ilosciowe z beneficjentami
Badania ilosciowe z potencjalnymi
beneficjentami (nieskuteczni lub
potencjalni wnioskodawcy)

Warsztaty

Dane pierwotne,
pozyskane zgodnie z

planowang metodykg

9 Badanie modutowe — moduly dla r6znych instytucji uruchamiane w miare konczenia kolejnych rund naboréw dla poszczegélnych instrumentéw

10 Badania IZ powierzone PARP do realizacji .
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Ktére elementy dokumentacji wymagajg
Zmiany?

7. Czy kryteria wyboru projektéw jasno
i precyzyjnie wskazujg ekspertom
oceniajgcym wnioski i wnioskodawcom,
jakie typy projektow i dziatan beda
najwyzej ocenione i dlaczego? Ktére
kryteria wymagajg zmian i jakie zmiany
powinny zosta¢ wprowadzone?

8. Czy przyjety system oceny wnioskéw
spetnia kryterium selektywnosci, tj.
pozwala na przyznanie wyzszych ocen
projektom lepiej wpisujacym sie w cele
programu? Jakie zmiany sg
rekomendowane w tym zakresie?

9. Czy system selekcji projektéw prowadzi
do wyboru przedsiewzie¢ zgodnych z
przyjetg teorig zmiany Programu? Jakie
zmiany sg rekomendowane w tym
zakresie? Czy doswiadczenia z naboru
prowadzg do wniosku, ze oczekiwang w
teorii programu zmiane mozna by
osiggna¢ w inny sposéb (inny instrument,
inne parametry instrumentu, inne kryteria

dostepowe, premiujace itp.)?

Pytania specyficzne (odnosz ace sie do

czesci instrumentéw)

1. Czyiw jaki sposéb realizowane w ramach
FENG projekty uwzgledniaja kwestie
srodowiskowe, w tym: zasade ZR, zasade
DNSH, 6R lub inne kwestie
Srodowiskowe, w kontekscie zapisow w
dokumentach programowych, SOOS,
analizie DNSH?

2. W ktorych dziataniach kwestie
Srodowiskowe zostaty uwzglednione w
niewystarczajgcym stopniu i dlaczego?
Czy i w jaki spos6b system wdrazania
FENG powinien zosta¢ zmodyfikowany w
celu zapewnienia skuteczniejszego
uwzglednienia kwestii Srodowiskowych w
realizowanych dziataniach/ projektach?

3. Jakie obcigzenia administracyjne generuje
system wyboru projektow - po stronie
podmiotéw aplikujgcych, beneficjentéw i
po stronie instytucji zaangazowanych w
jego wdrazanie? Czy mozna

zidentyfikowa¢ ewentualne obcigzenia
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administracyjne i nieefektywne
rozwigzania przyjete w systemie
modutowym w 1. osi? Jedli tak, to jakie
dziatania nalezy podja¢, aby zredukowaé
obcigzenia/usprawni¢ system na
poszczegdlnych etapach (ztozenie
wniosku, ocena, realizacja i rozliczenie

projektu)?

Ewaluacja dziatan
informacyjno-
promocyjnych
FENG

Pomoc we wdrazaniu
interwencji poprzez
optymalizacje procesow i
zasobow wdrazania
interwencji, identyfikowanie
przyczyn ewentualnych
odchylen od planu, Zzrédet
opO6znien lub blokad w
realizacji interwencji i
proponowanie dziatan
korygujacych

Ocena dostepnosci, przejrzystosci
i skutecznosci dziatan
informacyjno-promocyjnych
kierowanych do (potencjalnych)
beneficjentéw FENG

Jaka jest skutecznos¢ dziatan informacyjno-

promocyjnych w obszarze:

1.

Swiadomosé programu:

Jak skuteczne sg dziatania informacyjno-
promocyjne w zwigkszaniu $wiadomosci
FENG wsrdd potencjalnych beneficjentéw
i beneficjentéw?

Zrozumienie programu:

Czy informacje o FENG s3 dostarczane w
sposéb zrozumialy dla potencjalnych
beneficjentdw i beneficjentow?

Czy beneficjenci i potencjalni beneficjenci
majg odpowiednig wiedze na temat
wymagan i procedur zwigzanych z
ubieganiem sie o dofinansowanie i
realizacje projektu?

Zasieg dziatan informacyjno-
promocyjnych

Jak duza jest grupa odbiorcéw, ktorzy
mieli kontakt z dziataniami informacyjno-
promocyjnymi FENG?

Jaka jest struktura odbiorcéw dziatan
informacyjno-promocyjnych FENG (np.
firmy/osoby indywidualne, wielko$¢ firmy,
branza, lokalizacja itp.)

Woplyw na decyzje i dziatania:

Jak dziatania informacyjno-promocyjne
wplynely na decyzje odbiorcéw dotyczace
uczestnictwa w programie lub ubiegania
sie o dofinansowanie?

Czy realizowane w ramach FENG
dziatania informacyjno-promocyjne maja
potencjat do przyciaggania firm, ktére
wczesniej nie korzystaly ze wsparcia
publicznego?

Skutecznos$¢ komunikaciji:

Czy dziatania promocyjne dotyczace
FENG sg skierowane do odpowiednich
grup docelowych? W jaki spos6b
okreslane sg potrzeby informacyjne

poszczegdlnych grup docelowych? Jakie

Analiza danych zastanych (dokumenty
programowe, strategiczne, dane
monitoringowe, regulacje prawne)
Badania jakosciowe z beneficjentami
Badania jakosciowe z potencjalnymi
beneficjentami (nieskuteczni lub
potencjalni wnioskodawcy)

Badania jakosciowe z
przedstawicielami organizacji bioracymi
udziat we wdrazaniu programéw

Inne analizy (np.: ruch na stronie
internetowej, aktywno$¢ beneficjentow /
potencjalnych beneficjentéw w social
mediach)

Badania iloSciowe z beneficjentami
Badania ilosciowe z potencjalnymi
beneficjentami (nieskuteczni lub
potencjalni wnioskodawcy)

Studia przypadku (w tym dobre praktyki

narzedzi informacyjno-promocyjnych)

Dane z ruchu
uzytkownikéw na
stronie internetowej
(analityka webowa)
Dane dot. aktywnosci
whioskodawcow w
mediach
spotecznosciowych
Programu

Dane pierwotne,
pozyskane zgodnie z

planowang metodyka

200 000 —
250 000 zt

2024 | kwartat

2024 IV kwartat

horyzontalne

PARP (12)
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Sg hajwazniejsze wyzwania w
informowaniu poszczegodlnych grup?

Czy analiza potrzeb grup docelowych
wplywata na wybor kanatdéw i narzedzi
komunikacji? Ktére kanaly i narzedzia
okazaly sie najbardziej, a ktére najmniej
skuteczne?

Ktére z prowadzonych dziatan
informacyjno-promocyjnych w systemie
mozna uznac¢ za sukces? Jakie byty dobre
praktyki z perspektywy odbiorcow i
instytucji zaangazowanych w dziatania
informacyjno-promocyjne? Ktére dziatania
okazaly sie nieskuteczne, co o tym
zdecydowato?

Jak zwiekszy¢ skutecznos¢ dziatan
informacyjno-promocyjnych skierowanych
do beneficjentéw i potencjalnych

beneficjentow?

Badanie Pomoc we wdrazaniu Weryfikacja biezgcego dziatania Jaki jest wptyw poszczegoélnych Analiza danych zastanych (dokumenty Dokumentacje 300 000 zt— | 2024 Il kwartat 2025 | kwartat Horyzontalne NCBR
adekwatnosci i interwencji poprzez oraz ewentualna korekta instrumentéw wsparcia na nawigzywanie programowe, strategiczne, dane aplikacyjne - 500 000 zt kluczowe
skutecznosci optymalizacje procesow i instrumentéw wsparcia w wspotpracy miedzy sektorem nauki a monitoringowe, regulacje prawne) mechanizmy
wybranych dziatan | zasobéw wdrazania obszarze transferu technologii, sektorem gospodarki? Przeglad literatury (czynniki utrudniajgce stymulujgce kooperacje
POIR i FENG w interwencji, identyfikowanie komercjalizacji i wspotpracy nauki W jakim stopniu wsparcie przyczynito sie wspbtprace sektora nauki z sektorem sektora nauki z
zakresie wsparcia | przyczyn ewentualnych z biznesem FENG, w tym czy do podniesienia potencjatu sektora nauki gospodarki) sektorem gospodarki
transferu odchylen od planu, zrédet zastosowane instrumenty majg w zakresie nawigzywania wspotpracy z Badania jakosciowe z beneficjentami (np. kryteria,
technologii, opO6znien lub blokad w szanse uruchomi¢ pozadang sektorem gospodarki (w tym Badania ilosciowe z beneficjentami dopuszczenie
komercjalizacji realizacji interwencji i zZmiang? komercjalizacji wynikéw badan)? Badania jakosciowe z odbiorcami konsorcjéw, zasady
prac B&R i proponowanie dziatan Jaka jest dotychczasowa skala wsparcia przekazywania praw do
wsp6tpracy nauki korygujacych komercjalizacji wynikéw wspartych w Badania ilosciowe z odbiorcami wynikéw badan)
z biznesem (etap POIR prac B+R? wsparcia Dane z systemu
1) Na podstawie doswiadczen z wdrazania Badania jakosciowe z przedstawicielami monitorowania POIR i
POIR i pierwszych doswiadczen z FENG, instytucji wdrazajacych programy FENG (np. wskazniki
w jaki spos6b mozna usprawnié dotyczace
nawigzywanie wspotpracy miedzy komercjalizaciji,
sektorami nauki i gospodarki w wspbtpracy sektora
dofinansowanych projektach? nauki z sektorem
Jak zostata wykorzystana infrastruktura gospodarki)
badawcza powstata z realizacji dziatania Dane pierwotne,
2.1 PO IR? Jak jest obecna oferta CBR pozyskane zgodnie z
dla przedsiebiorcow? planowang metodyka
Badanie Pomoc we wdrazaniu Weryfikacja trafnosci wsparcia W jaki sposéb FENG adresuje kluczowe Analiza danych zastanych (dokumenty Dane z systemu 250 000 - 2024 11 kwartat 2024 1V kwartat horyzontalne PARP (12)
adekwatnosci interwencji poprzez FENG i systemu wdrazania FENG wyzwania wynikajace z obowigzujgcych programowe, strategiczne, dane monitorowania FENG 300 000 zt
dziatan optymalizacje procesow i dla realizacji cel6w strategii dokumentéw strategicznych i jak monitoringowe, regulacje prawne) Dane pierwotne,

przewidzianych w
FENG w
kontekscie
realizacji zapis6w
polskich i

zagranicznych

zasobow wdrazania
interwencji, identyfikowanie
przyczyn ewentualnych
odchylen od planu, zrédet
opO6znien lub blokad w

realizacji interwencji i

polskich (SOR, SP 2030 itd.) oraz
europejskich (Horizon Europe,

Europejski Zielony tad itd.).

skuteczne sa te dziatania w kontekscie
osiggniecia tych celow?

Czy istniejg obszary w dokumentach
strategicznych, ktére sg aktualnie
niedostatecznie uwzgledniane w

dziataniach i systemie wdrozenia FENG, a

Badania jakosciowe z beneficjentami
Badania jakosciowe z przedstawicielami
organizacji biorgcymi udziat we
wdrazaniu programoéw

Studia przypadku (w tym dobre praktyki)

pozyskane zgodnie z
planowang metodykg
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dokumentéw

strategicznych

proponowanie dziatan

korygujacych

ktére mogg wymagac¢ dodatkowego
skupienia w przysztosci?

Jakie sa gtéwne bariery dla realizacji
celéw sformutowanych w dokumentach
strategicznych w kontekscie dziatan
FENG?

Czy system wdrozenia FENG jest
skuteczny w realizacji celow i wyzwan
wynikajacych z dokumentéw
strategicznych?

W ktérych obszarach mozliwe jest
uzupetnienie oferowanego katalogu
dziatan FENG aby zwigkszy¢ te synergie z
dokumentami strategicznymi?

Jaka jest rola i stopien zaangazowania
instytucji w procesie tworzenia synergii z
dokumentami strategicznymi?

Czy zostata osiggnieta synergia z innymi
programami (FERS, FENIKS, programy
regionalne) w kontekscie realizacji

zapisow dokumentow strategicznych?

Ustalenie systemu
monitorowania
wplywu
bezposredniego
(na sytuacje
mikroekonomiczng
i zachowania
beneficjentéw)

i posredniego

(na gospodarke

i rynek)
programow

pomocowych

Pomoc w wyjasnieniu
efektéw interwencji poprzez
identyfikowanie produktow i
rezultatéw interwencji, w tym
zmian wywotanych w grupie
docelowej, pozytywnych lub
negatywnych efektow
ubocznych, oraz ustalenie
mechanizmoéw, ktére
doprowadzity do

zaobserwowanych zmian

Koniecznos¢ zaprojektowania
systemu zbierania danych (w tym
dobor i operacjonalizacja
wskaznikéw) i zbadania
wykonalnosci analiz wptywu
bezposredniego i posredniego
programu (w tym dostepnosci

danych).

Jaka jest teoria interwencji (teoria
wywolywania zmiany) poszczeg6lnych
instrumentow wdrazanych w ramach
FENG?

W jakim stopniu system monitorowania
FENG zapewnia mozliwos¢ weryfikacji,
czy pozadana zmiana (na poziomie
odbiorcow wsparcia oraz na poziomie ich
otoczenia) zostata wywotana? W ktérych
obszarach konieczne jest pozyskanie
dodatkowych danych i informacji
stuzacych do powyzszego celu?

W jakim stopniu mozliwe jest pozyskanie
danych zastanych, w tym z rejestrow
publicznych, ktére umozliwiajg
weryfikacje, czy FENG wywotuje
pozgdang zmiane?

W jakim zakresie konieczne jest
pozyskanie ww. danych bezposrednio od
beneficjentéw oraz odbiorcéw pomocy
FENG?

Jak powinien wygladac¢ system
pozyskiwania ww. danych (procesy,

narzedzia)?

Analiza danych zastanych (dokumenty
programowe, strategiczne, dane
monitoringowe, regulacje prawne)
Analiza danych ze statystyk publicznych
Przeglad literatury (inne raporty, analizy,
publikacje i opracowania dziedzinowe)
Badania jakosciowe z beneficjentami
Badania jakosciowe z przedstawicielami
instytucji wdrazajacych programy (np.:
1Z, IP

Badania jakosciowe z przedstawicielami
organizacji biorgcymi udziat we
wdrazaniu programow

Panele eksperckie

Warsztaty

Dane z systemu
monitorowania FENG
Statystyki publiczne
Wybrane rejestry
publiczne gromadzace
informacje o
beneficjentach FENG
Dane pierwotne,
pozyskane zgodnie z

planowang metodyka

300 000 —
500 000 zt

2024 11 kwartat

2024 1V kwartat

horyzontalne

PARP!
NCBR
BGK

11 |stnieje rowniez mozliwos¢ realizacja jednego potaczonego badania w tym zakresie
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Ewaluacja mid-

term

Pomoc w projektowaniu
interwencji poprzez
weryfikowanie zatozeh na
temat struktury problemu i
grup adresatéw bedacych
celem interwenciji,
mechanizmu dziatan
majacych przynies¢
pozytywng zmianeg oraz
uwarunkowan, w ktérych
bedzie realizowana

interwencja

Dokonanie przegladu

$rodokresowego FENG zgodnie z

wymogami KE

Czy postep wdrazania Programu jest
zgodny z oczekiwaniami? Czy zatozenia
dotyczace teorii wdrazania, sprawdzity sie
w kontekscie prognozy osiggania celow
operacyjnych (wskazniki, wykorzystanie
alokacji)? Z czego wynikajg ewentualne
problemy realizacyjne?

Jakie zidentyfikowano w Programie
obcigzenia administracyjne? Czy stanowig
one zagrozenie dla sprawnosci wdrazania
interwencji oraz ptynnosci w uruchamianiu
i realizacji projektow?

Jaka jest efektywno$¢ wsparcia w ramach
poszczegdlnych instrumentéw? Jaka jest
efektywnos$¢ wsparcia schematow
zwrotnych (IF)?

Jakie sa pierwsze efekty FENG (postep
rzeczowy), czy pozwalajg na osiggniecie
celéw Programu (w tym w szczegélnosci
efekty zwigzane z: zazielenianiem
gospodarki, cyfryzacja, komercjalizacja,
instrumentami finansowymi)?

Czy teoria zmiany programu pozostaje
aktualna? W jakich obszarach wymaga
ewentualnych zmian?

Czy otoczenie realizacji projektéw, w tym
sytuacja makro sprzyja osigganiu celow
Programu? Czy doszto do jaki$ zmian w
otoczeniu wdrazanych instrumentéw,
ktore uzasadniatyby konieczno$¢ ich
modyfikacji lub rezygnacji z niektérych z
nich?

Na ile zachowana zostata
komplementarnos¢ wsparcia z innymi
programami, a na ile sg one
konkurencyjne dla FENG?

Analiza danych zastanych (dokumenty
programowe, strategiczne, dane
monitoringowe, regulacje prawne
Analiza danych ze statystyk publicznych
Badania jakosciowe z beneficjentami
Badania jakosciowe z przedstawicielami
instytucji wdrazajacych programy (np.:
1Z, IP)

Badania jakosciowe z przedstawicielami
organizacji biorgcymi udziat we
wdrazaniu programow

Panele eksperckie

Dane z systemu
monitorowania FENG
Statystyki publiczne
Wybrane rejestry
publiczne gromadzace
informacje o
beneficjentach FENG
Dane pierwotne,
pozyskane zgodnie z

planowang metodykg

300 000 —
500 000 zt

2024 1l kwartat

2025 | kwartat

horyzontalne

kluczowe

PARP (12)
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Ewaluacja Pomoc w wyjasnieniu Wyjasnianie i upowszechnianie Czy zatozenia mechanizméw wsparcia w 1. Analiza danych zastanych (dokumenty 1. Dane z systemu 200 000 — 2025 Il kwartat 2025 IV kwartat niehoryzontalne PARP
mechanizmoéw efektow interwencji poprzez | trafnosci, komplementarnosci i FENG byly trafne z punktu widzenia programowe, strategiczne, dane monitorowania FENG 350 000 zt
wsparcia identyfikowanie produktéw i efektéw wsparcia kierowanego do potrzeb startupéw, w tym barier w monitoringowe, regulacje prawne) 2. Dane pierwotne,
startupow w rezultatow interwencji, w tym | startupdw, w tym czy wsparcie dostepie do zrodet finansowania Badania jakosciowe z beneficjentami pozyskane zgodnie z
ramach FENG zmian wywotanych w grupie | wywotato zakladang pozytywng dziatalnosci? Badania jakosciowe z przedstawicielami planowang metodykg
docelowej, pozytywnych lub zmianeg? Co zadziatalo, co nie Jak przebiega realizacja projektow w instytucji wdrazajacych programy (np.:
negatywnych efektow zadziatato i dlaczego? ramach dziatan, w ktérych przewidziano 1Z, 1P)
ubocznych, oraz ustalenie wsparcie startupéw: Laboratorium 4. Badania jakosciowe z przedstawicielami
mechanizmoéw, ktére innowatora (PARP, 2.27), w Startup organizacji biorgcymi udziat we
doprowadzity do Booster Poland (PARP, 2.28), w Startup wdrazaniu programow
zaobserwowanych zmian are us (PARP, niekonkurencyjny 2.29), w Badania ilosciowe z beneficjentami
PRIME (FNP, 2.6), w Proof of Concept Badania ilosciowe z potencjalnymi
(FNP, 2.7), w BRIdgeUP (NCBR, 2.8), w beneficjentami (nieskuteczni lub
Instrumentach kapitatowych (BGK - potencjalni wnioskodawcy)
niekonkurencyjne - Starter, Biznest - 7. Warsztaty
2.30)?
Jakie bariery i problemy napotkali
beneficjenci i odbiorcy koncowi wsparcia
na drodze realizacji projektow? Czy i jakie
zmiany zostaly dokonane w konstrukcji
instrumentow?
Jaka byta efektywnos¢ wsparcia w ramach
poszczegdlnych instrumentéw?
Na ile wsparcie startupéw w FENG byto
komplementarne a na ile konkurencyjne
wewnetrznie oraz ze wsparciem w ramach
FEPW (Platformy Startowe) i programéw
regionalnych?
Ewaluacja Pomoc we wdrazaniu Ocena funkcjonowania wsparcia w Jak ksztaltuje sie popyt na instrumenty 1. Analiza danych zastanych (dokumenty 1. Dane z systemu 300 000 — 2026 Il kwartat 2026 IV kwartat niehoryzontalne BGK
systemu realizacji interwencji poprzez postaci instrumentéw finansowych, finansowe? Czy postep wdrazania pozwoli programowe, strategiczne, dane monitorowania FENG 450 000 zt
instrumentow optymalizacje procesow i w tym weryfikacja 0siggnac cele operacyjne w ramach monitoringowe, regulacje prawne) 2. Dane z rejestrow
finansowych w zasob6w wdrazania kazdego z nich (wykorzystanie alokacji, Badania jakosciowe z beneficjentami publicznych
ramach FENG interwencji, identyfikowanie rozliczenie z funduszami szczegétowymi, Badania jakosciowe z odbiorcami 3. Dane pierwotne,

przyczyn ewentualnych
odchylen od planu, zrédet
op6znien lub blokad w
realizacji interwencji i
proponowanie dziatan

korygujacych

rozliczenie finansowe i rzeczowe
projektow, wyniki sprzedazowe gwarancji,
rozliczenie z bankami posredniczgcymi)?
Na jakie problemy realizacyjne napotkali
interesariusze systemu wdrazania IF (iz,
IP, BGK, fundusze szczego6towe, banki,
ostateczni odbiorcy i beneficjenci)?

Czy zaobserwowano konkurowanie
instrumentéw finansowych z dotacyjnymi?
Jak jest skutecznos$¢ poszczeg6inych
instrumentéw finansowych w kontekscie
zatozonych celéw interwencji?

Czy teoria programu pozostaje aktualna?
W jakich obszarach wymaga

ewentualnych zmian?

wsparcia

4. Badania jakosciowe z przedstawicielami

instytucji wdrazajacych programy (np.:
1Z, IP
Badania ilosciowe z beneficjentami
Badania ilosciowe z potencjalnymi
beneficjentami (nieskuteczni lub
potencjalni wnioskodawcy)

7. Badania ilosciowe z odbiorcami
wsparcia

8. Studia przypadku (w tym dobre praktyki)

9. Panele eksperckie

10. Warsztaty

pozyskane zgodnie z

planowang metodyka
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9 Ewaluacja ex post | Pomoc w wyjasnieniu Podsumowanie bezposredniego i Jaki byt bezposredni i posredni wpltyw 1. Analiza danych zastanych (dokumenty Dokumentacje 350 000 — 2025 | kwartat 2026 IV kwartat niehoryzontalne PARP
FENG | etap/ efektow interwencji poprzez posredniego wpltywu programow programéw pomocy wdrazanych przez programowe, strategiczne, dane aplikacyjne - 500 000 zi, NCBR
Ewaluacja identyfikowanie produktéw i pomocowych PARP, NCBR i BGK, BGK, PARP i NCBR na sektor nauki, monitoringowe, regulacje prawne) mechanizmy w sumie
podsumowujgca rezultatéw interwencji, w tym | w tym ocena adekwatnosci i przedsiebiorstw i IF? Analiza danych ze statystyk publicznych stymulujgce kooperacje | 1 050 000 — BGK
PP PARP, PP zmian wywotanych w grupie | proporcjonalnosci pomocy. Czy pomoc publiczna w ramach FENG Przeglad literatury (inne raporty, analizy, sektora nauki z 1500 000 zt
NCBR, PP BGK docelowej, pozytywnych lub Koniecznos¢ dostarczenia KE DG byta adekwatna i proporcjonalna w publikacje i opracowania dziedzinowe) sektorem gospodarki
2021-2027*2 negatywnych efektow COMP informaciji na temat odniesieniu do wspartych sektoréw (sektor | 4. Badania jakosciowe z beneficjentami (np. kryteria,

ubocznych, oraz ustalenie efektywnosci realizacji programéw nauki, przedsiebiorczosci i IF) i ich Badania jakosciowe z przedstawicielami dopuszczenie
mechanizmoéw, ktére pomocowych FENG. otoczenia? instytucji wdrazajacych programy (np.: konsorcjéw, zasady
doprowadzity do Czy osiggniete efekty odpowiadajg na 1Z, 1P) przekazywania praw do
zaobserwowanych zmian wyzwania zidentyfikowane na etapie Badania ilosciowe z beneficjentami wynikéw badan)
programowania i wpisujg sie w jego cele? Badania ilosciowe z potencjalnymi Dane z systemu
Czy zaktadana w FENG teoria zmiany beneficjentami (nieskuteczni lub monitorowania FENG
dokonata sie? Ktére zatozenia teorii potencjalni wnioskodawcy) (np. wskazniki
programu speknily sie a ktére nie i Studia przypadku (w tym dobre praktyki) dotyczace
dlaczego? Panele eksperckie komercjalizaciji,
W jakim stopniu Program wplynat na 10. Analizy kontrfaktyczne wspoétpracy sektora
innowacyjnos¢ polskiej gospodarki i 11. Inne — modelowanie makroekonomiczne nauki z sektorem
kluczowe wskazniki zwigzane z B+R+? gospodarki)
Czy mozliwe bytoby osiggniecie takich Dane pierwotne,
samych efektow przy mniejszej wartosci pozyskane zgodnie z
lub innej formie wsparcia? planowang metodykg

10 | Ewaluacja efektéw | Pomoc w projektowaniu Wyjasnianie i upowszechnianie Czy powstate infrastruktury sg 1. Analiza danych zastanych (dokumenty Dane z systemu 150 000 — 2026 1l kwartat 2026 1V kwartat niehoryzontalne | OPI

dziatania 4.2 POIR | interwencji poprzez efektow wsparcia infrastruktury wykorzystywane? W jakim stopniu programowe, strategiczne, dane monitorowania SL2014 250 000 zt

oraz postepow
realizacji dziatania
2.4 FENG, w
kontekscie
projektowania
rozwigzan dla
perspektywy
2027+

weryfikowanie zatozeh na

temat struktury problemu i

grup adresatéw bedacych
celem interwencij,
mechanizmu dziatan
majgcych przyniesé
pozytywna zmiane oraz
uwarunkowan, w ktérych
bedzie realizowana

interwencja

badawczej (czy wsparcie wywotato
zaktadang pozytywng zmiane)
oraz weryfikacja aktualnosci
wyzwan rozwojowych i trafnosci
zastosowanej pomocy w

odpowiedzi na te wyzwania

wykorzystywane sg do dziatalnosci
gospodarczej (dotyczy dziatania 4.2
POIR/KPO)?

Czy posiadanie i wykorzystywanie
infrastruktury wptyneto pozytywnie na
wzrost zainteresowania przedsiebiorcow
korzystaniem z tej infrastruktury (dotyczy
dziatania 4.2 POIR/KPO)?

Czy posiadanie i wykorzystywanie
infrastruktury wplyneto na podniesienie
jakosci badan i realne wzmocnienie
potencjatu jednostek w Polsce i na arenie
miedzynarodowej (dotyczy dziatania 4.2
POIR/KPQO)?

Czy dzieki wspartej infrastrukturze wzrosta
liczba prac B+R i zdolno$¢ do
pozyskiwania grantow miedzynarodowych
na prace B+R (dotyczy dziatania 4.2
POIR/KPO)?

Czy dzieki wykorzystaniu wspartej
infrastruktury wzrést poziom
komercjalizacji wynikéw badan (dotyczy
dziatania 4.2 POIR/KPQO)?

monitoringowe, regulacje prawne)
Analiza danych ze statystyk publicznych
Przeglad literatury (inne raporty, analizy,

publikacje i opracowania dziedzinowe)

4. Badania jakosciowe z beneficjentami

Badania jakosciowe z ekspertami
Badania jakosciowe z przedstawicielami
instytucji wdrazajacych programy (np.:
1Z, IP)

7. Badania jakosciowe z przedstawicielami
organizacji biorgcymi udziat we
wdrazaniu programow

8. Badania ilosciowe z beneficjentami

9. Studia przypadku (w tym dobre praktyki)

10. Panele eksperckie

11. Warsztaty

Dane z systemu
monitorowania
CST2021

Dane z rejestrow
publicznych

Dane pierwotne,
pozyskane zgodnie z

planowang metodykg

12 Badanie bedzie prowadzone osobno przez PARP, NCBR i BGK, jednak zgodnie z propozycjg KE nie wyklucza sie realizacji wspolnego badania.
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6. Jak beneficjenci dziatania 4.2 POIR oraz
dziatania 2.4 FENG oceniajg zasady
realizacji i rozliczania projektéw w ramach
FENG?

11 | Ewaluacja wptywu | Pomoc w wyjasnieniu Wyjasnianie i upowszechnianie 1. Jaki byt wplyw poszczegoélnych 1. Analiza danych zastanych (dokumenty Dane z wnioskow 200 000 — 2026 Il kwartat 2027 | kwartat niehoryzontalne FNP
FENG na efektéw interwencji poprzez efektéw wsparcia oferowanego instrumentéw wsparcia na programowe, strategiczne, dane aplikacyjnych (np. 300 000 zt
umiedzynarodowie | identyfikowanie produktow i przez FNP na umiedzynarodowienie polskich jednostek monitoringowe, regulacje prawne) Informacje o kraju
nie polskich rezultatéw interwencji, w tym | umiedzynarodowienie polskich naukowo-badawczych? 2. Badania jakosciowe z beneficjentami pochodzenia
jednostek zmian wywotanych w grupie | jednostek naukowo badawczych 2. Jakie formy umigdzynarodowienia byty 3. Badania ilosciowe z beneficjentami naukowcéw)
naukowo- docelowej, pozytywnych lub (czy wsparcie wywotato zaktadang efektem realizowanych projektéw? (np. 4. Studia przypadku (w tym dobre praktyki) Dane z systemu
badawczych negatywnych efektow pozytywna zmianeg). Co zadziatato, wspolne projekty, wspodlne patenty, 5. Badania jakosciowe z przedstawicielami monitorowania FENG
ubocznych, oraz ustalenie CO nie zadziatato i dlaczego? publikacje angielskojezyczne, staze) instytucji wdrazajacych programy (np. wartosci
mechanizméw, ktére 3. Jakie byly gtéwnie kierunki geograficzne wskaznikéw
doprowadzity do umiedzynarodowienia? dotyczacych
zaobserwowanych zmian 4. Naile trwate sg efekty w zakresie umiedzynarodowienia)
umiedzynarodowienia? Dane z baz typu Web of
5. Czy efekty w zakresie Science, Scopus, EPO
umiedzynarodowienia sg bardziej 4.Dane nt. polskich
widoczne w przypadku konkretnych aplikacji do konkurséw
dziedzin nauki, typéw jednostek ERC Starting Grant lub
naukowych? Consolidator Grant
6. Czy wystepujg efekty synergii pomiedzy Dane pierwotne,
FENG, a programem Horyzont Europa? pozyskane zgodnie z
planowang metodykg
12 | Ewaluacja efektéw | Pomoc w wyjasnieniu Weryfikacja funkcjonowania i Modut 1 Cyfryzacja 1. Analiza danych zastanych (dokumenty Dane z systemu 300 000 — 2026 111 kwartat Dla kolejnych horyzontalne PARP (12)
wsparcia FENG na | efektéw interwencji poprzez efektéw nowych mechanizméw ) ) ) programowe, strategiczne, dane monitorowania FENG 400 000 zt modutéw:
1. Czy dziatania podejmowane w FENG
cyfryzacje i identyfikowanie produktow i wsparcia FENG. Co zadziatato, co . ) . monitoringowe, regulacje prawne) Dane pierwotne,
skutecznie promuja cyfryzacje w 2027 | kwartat
zazielenienie oraz | rezultatéw interwencji, w tym | nie zadziatato i dlaczego? o Badania jakosciowe z beneficjentami pozyskane zgodnie z
przedsigbiorstwach?
rozwoj zmian wywotanych w grupie ) Badania jakosciowe z przedstawicielami planowang metodyka 2027 Il kwartat
2. Jak program FENG wplynat na poziom
kompetenciji docelowej, pozytywnych lub N . o organizacji biorgcymi udziat we
P ) ), pozytywny cyfryzacji w przedsigbiorstwach? W jaki g Jrbioracy 2027 11l kwartat
pracownikow negatywnych efektow 3 ) . wdrazaniu programow
sposaéb projekty wybrane do wsparcia w
przedsiebiorstw ubocznych, oraz ustalenie 4. Badania ilosciowe z beneficjentami

(badanie

modutowe)

mechanizméw, ktére
doprowadzity do

zaobserwowanych zmian

ramach programu FENG przyczyniajg sie
do cyfrowej transformacji w Polsce?

3. Jak skuteczne byly moduly wsparcia
FENG zwigzane z dziataniami na rzecz
cyfryzacji w réznych instrumentach
wsparcia? Czy wsparcie w ramach
réznych instrumentéw byto
komplementarne czy konkurencyjne?

4. Jakie sg kluczowe wyzwania zwigzane z
cyfryzacja, ktore nie zostaly wystarczajgco
zaadresowane w FENG? Czy i w jakim
zakresie warto kontynuowac¢ wsparcie

tych obszaréw?
Modut 2 Zazielenienie

1. Czy dziatania podejmowane w FENG
skutecznie promuja dziatania na rzecz

zazieleniania w przedsiebiorstwach?

Studia przypadku (w tym dobre praktyki)
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2. Jak program FENG wplynat na poziom
zazieleniania w przedsiebiorstwach?

3. Jak skuteczne byly moduly wsparcia
FENG zwigzane z dziataniami na rzecz
zazieleniania w ré6znych instrumentach
wsparcia? Czy wsparcie w ramach
réznych instrumentéw byto
komplementarne czy konkurencyjne?

4. Jakie sg kluczowe wyzwania zwigzane z
dziataniami na rzecz zazieleniania, ktore
nie zostaly wystarczajgco zaadresowane
w FENG? Czy i w jakim zakresie warto

kontynuowac¢ wsparcie tych obszaréw?

Modut 3 Rozw6j kompetencji pracownikéw

przedsi ebiorstw

1. Czy dziatania podejmowane w FENG
skutecznie promuja dziatania na rzecz
rozwoju kompetencji pracownikéw w
przedsigbiorstwach?

2. Jak program FENG wptynat na rozwgj
kompetencji pracownikow
przedsigbiorstw?

3. Jak skuteczne byty moduty wsparcia
FENG zwigzane z dziataniami na rzecz
zazieleniania i cyfryzacjag oraz rozwojem
rozwoju kompetencji pracownikéw w
réznych instrumentach wsparcia? Czy
wsparcie w ramach réznych instrumentéw

byto komplementarne czy konkurencyjne?
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13

Analiza ex ante
mozliwosci
realizacji
projektow w
obszarze
innowacyjnosci
przy
wykorzystaniu
instrumentéw
finansowych w
perspektywie
finansowej UE
2028+

Pomoc w projektowaniu
interwencji poprzez
weryfikowanie zatozen na
temat struktury problemu i
grup adresatéw bedacych
celem interwenciji,
mechanizmu dziatan
majgcych przyniesc
pozytywng zmiane oraz
uwarunkowan, w ktérych
bedzie realizowana

interwencja

Ocena ex post efektywnosci
dotacji warunkowych oraz IF w
FENG oraz diagnoza obszar6w
problemowych, w tym potrzeb
inwestycyjnych w perspektywie
2027+, w tym aktualno$¢ wyzwan
rozwojowych i trafnosé
zastosowanej pomocy w

odpowiedzi na te wyzwania

Czy zastosowane instrumenty finansowe
spotkaly sie z adekwatnym popytem? Czy
osiggnieto cele operacyjne w ramach
kazdego z nich (wykorzystanie alokacji,
rozliczenie z funduszami szczegétowymi,
rozliczenie finansowe i rzeczowe
projektéw, wyniki sprzedazowe gwarancji,
rozliczenie z bankami posredniczacymi)?
Na jakie problemy realizacyjne napotkali
interesariusze systemu wdrazania IF (iz,
IP, BGK, fundusze szczego6towe, banki,
ostateczni odbiorcy i beneficjenci)? Czy
zaobserwowano konkurowanie
instrumentéw finansowych z dotacyjnymi?
Jaki byt bezposredni i posredni wplyw
wsparcia w postaci instrumentow
finansowych na grupy docelowe
(przedsiebiorcy) i ich otoczenie (rynek VC,
rynek kredytowy i gwarancyjny)?

Jak byta skutecznos¢ poszczegélnych
instrumentow finansowych w kontekscie
zatozonych celéw interwencji?

W jaki sposob kontekst realizaciji
programu (i jego zmiany) wptynat na jego
efekty w zakresie wykorzystania IF?

Czy osiggniete efekty odpowiadajg na
wyzwania zidentyfikowane na etapie
programowania i wpisujg sie w jego cele?
Czy zaktadana w FENG teoria zmiany,
odnosnie wykorzystania IF, dokonata sie?
Ktére zalozenia teorii programu spetnity
sie a ktore nie i dlaczego?

Czy zmienily sie wyzwania rozwojowe w
grupach sektorach gospodarki do ktérych
skierowane byly IF FENG? Czy
wsparciem IF mozna objg¢ inne grupy
docelowe? Czy wsparciem IF mozna
obja¢ takze inne typy inwestycji? Czy
teoria programu pozostaje aktualna w
odniesieniu do kolejnej perspektywy
finansowej? W jakich obszarach wymaga

ewentualnych zmian?

1. Analiza danych zastanych (dokumenty
programowe, strategiczne, dane
monitoringowe, regulacje prawne)
Analiza danych ze statystyk publicznych
Przeglad literatury (inne raporty, analizy,
publikacje i opracowania dziedzinowe)
Badania jakosciowe z beneficjentami
Badania jakosciowe z odbiorcami
wsparcia

6. Badania jakosciowe z przedstawicielami
instytucji wdrazajacych programy (np.:
1Z, 1P

7. Badania ilosciowe z odbiorcami
wsparcia

8. Studia przypadku (w tym dobre praktyki)

9. Panele eksperckie

10. Warsztaty

Dane z systemu
monitorowania FENG
Dane z rejestrow
publicznych

Dane pierwotne,
pozyskane zgodnie z

planowang metodykg

350 000
500 000 zt

2026 11l kwartat

2027 11 kwartat

niehoryzontalne

kluczowe

PARP (12)
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14 | Metaewaluacja Pomoc w projektowaniu Podsumowanie wnioskéw i Czy zrealizowane dotychczas dziatania w Analiza danych zastanych (dokumenty Baza badan 200 000 — 2026 IV kwartat 2027 11l kwartat Horyzontalne PARP (12)
FENG interwencji poprzez rekomendaciji z ewaluaciji ramach FENG wywotujg pozgdane zmiany programowe, strategiczne, dane ewaluacyjnych, w tym 300 000 zt KluCzOWe
weryfikowanie zatozen na przeprowadzonych w ramach na poziomie beneficjentéw wsparcia oraz monitoringowe, regulacje prawne) tabele wnioskéw
temat struktury problemu i FENG pod katem ich uzytecznosci na poziomie gospodarki? Analiza danych ze statystyk publicznych i rekomendac;ji.
grup adresatéw bedacych przy projektowaniu nowego Ktére z dziatan wdrazanych w ramach Przeglad literatury (inne raporty, analizy, Dane z systemu
celem interwenciji, Programu FENG byly najskuteczniejsze w osigganiu publikacje i opracowania dziedzinowe) monitorowania FENG
mechanizmu dziatan zaktadanych efektéw? Badania jakosciowe z przedstawicielami Dane z rejestrow
majacych przynies¢ Jaka jest skutecznosci przyjetych instytucji wdrazajacych programy (np.: publicznych
pozytywng zmiane oraz rozwigzan systemowych w ramach 1z, 1P Dane pierwotne,
uwarunkowan, w ktérych FENG? Badania jakosciowe z przedstawicielami pozyskane zgodnie z
bedzie realizowana Jakie byly bariery (wewnetrzne i organizacji biorgcymi udziat we planowang metodyka
interwencja zewnetrzne) w osigganiu zakladanych wdrazaniu programow
efektow interwencji? Panele eksperckie
Biorgc pod uwage dotychczasowe Warsztaty
doswiadczenia z realizacji Programu,
aktualny kontekst oraz kluczowe
wyzwania, jakie rozwigzania nalezy
wprowadzi¢ w nastepcy FENG?
15 | Ewaluacja Pomoc we wdrazaniu Ocena uzytecznosci i trafnosci Czy system wdrazania Programu Analiza danych zastanych (dokumenty Dane z systemu 200 000 — 2027 | kwartat 2027 IV kwartat horyzontalne NCBR
modutowego interwencji poprzez modutowego systemu wsparcia zapewnia odpowiednig ptynnosc¢ programowe, dane monitoringowe) monitorowania FENG 350 000 zt

systemu wsparcia
w ramach sciezki
SMART

optymalizacje procesow i
zasobow wdrazania
interwencji, identyfikowanie
przyczyn ewentualnych
odchylen od planu, zrédet
opO6znien lub blokad w
realizacji interwencji i
proponowanie dziatan

korygujacych

projektéw B+R+l w FENG oraz
stopnia przygotowania
instytucjonalnego do ich

wdrazania

w uruchamianiu i realizacji projektow?
Czy zapewnione zostaly odpowiednie
zasoby w poszczeg6lnych instytucjach
odpowiedzialnych za realizacje programu
w odniesieniu do etapu naboru i oceny
whnioskéw oraz wdrazania projektow i
obstugi beneficjentéw?

Czy zatozenia wsparcia modutowego sg
zrozumiate dla potencjalnych
beneficjentéw i sprzyjaja realizacji
kompleksowych projektéw B+R+1?

Jak wyglada rozktad wsparcia w podziale
na moduly — czy struktura ta znamionuje
prawidtowy rozktad interwenciji,
zapewniajacy wzrost innowacyjnosci
przedsigbiorstw?

Jaka jest efektywnos¢ dotacji
warunkowych oraz nowych struktur
wsparcia FENG z wykorzystaniem
instrumentéw zwrotnych?

Czy system wsparcia modutowego
pozwala na wyboér kompleksowych
projektow B+R+|? Czy model wsparcia
modutowego zapewnia wzrost potencjatu
do prowadzenia dziatalnosci B+R przez
przedsigbiorstwa?

Czy i na ile system wsparcia modutowego
przynosi trwate zmiany w strategii

dziatalnosci B+R przedsiebiorstw?

Badania jakosciowe z beneficjentami
Badania jakosciowe z przedstawicielami
instytucji wdrazajacych programy (np.:
1Z, IP)

Badania ilosciowe z beneficjentami
Badania ilosciowe z potencjalnymi
beneficjentami (nieskuteczni lub
potencjalni wnioskodawcy)

Studia przypadku (w tym dobre praktyki)

Dane pierwotne,
pozyskane zgodnie z

planowang metodykg
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16 | Ewaluacja efektéw | Pomoc w wyjasnieniu Wyjasnianie i upowszechnianie Jak wyglada aktualna aktywnos¢ Analiza danych zastanych (dokumenty Dokumentacje 150 000 — 2027 | kwartat 2027 1l kwartat niehoryzontalne FNP
w zakresie efektow interwencji poprzez efektow wsparcia centrow naukowo-badawcza centrow programowe, strategiczne, dane aplikacyjne (np. opisy 250 000 zt
stworzenia identyfikowanie produktéw i doskonatosci, w tym czy wsparcie doskonatosci? Jakie sg dotychczasowe monitoringowe, regulacje prawne) projektow)
centrow rezultatow interwencji, w tym | wywotato zaktadang pozytywna rezultaty tej dziatalnosci? Badania jakosciowe z beneficjentami Dane z systemu
doskonatosci zmian wywotanych w grupie | zmiang? Co zadziatato, co nie Jakie najlepsze swiatowe praktyki zostaly Badania jakosciowe z przedstawicielami monitorowania FENG
naukowej w docelowej, pozytywnych lub zadziatato i dlaczego? wdrozone? instytucji wdrazajacych programy (wartosci wskaznikow,
Polsce negatywnych efektow Jakie bariery centra doskonatosci sprawozdania z
ubocznych, oraz ustalenie napotykaja w swojej dziatalnosci? dziatalnosci Centréw)
mechanizmoéw, ktére Na ile trwate sg efekty w zakresie Dane pierwotne,
doprowadzity do stworzenia centréw doskonatosci? pozyskane zgodnie z
zaobserwowanych zmian Jakie sa plany rozwojowe centrow planowang metodyka
doskonatosci?
17 | Ewaluacja wplywu | Pomoc w wyjasnieniu Ocena wptywu FENG w W jaki sposob dziatania FENG wptywajg Analiza danych zastanych (dokumenty Dane z systemu 250 000 — 2028 | kwartat 2028 IV kwartat horyzontalne PARP (12)
FENG na efektow interwencji poprzez kontekscie zasady na spetnienie zasady zréwnowazonego programowe, strategiczne, dane monitorowania FENG 400 000 zt
zrébwnowazony identyfikowanie produktéw i zréwnowazonego rozwoju (w tym rozwoju, a w szczegoélnosci w kontekscie monitoringowe, regulacje prawne) Dane pierwotne,

rozwoj, rownosé
szans i
niedyskryminacji,
w tym dostepnosc¢
oraz rownoscé
kobiet i mezczyzn,
atakze
przestrzeganie
Karty Praw
Podstawowych UE
(KPP) i Konwencji
o Prawach Oséb
Niepetnosprawnyc
h (KPON)

rezultatéw interwencji, w tym
zmian wywotanych w grupie
docelowej, pozytywnych lub
negatywnych efektow
ubocznych, oraz ustalenie
mechanizmoéw, ktére
doprowadzity do

zaobserwowanych zmian

wptywu na $rodowisko,
gospodarowania
zasobami/produktywnosci),
réwno$¢ szans i niedyskryminaciji ,
w tym dostepnos¢ (rowny dostep i
inkluzywnos$¢ wsparcia w
odniesieniu do grup i obszaréw
defaworyzowanych) oraz réwnos¢
kobiet i mezczyzn, a takze
przestrzeganie KPP i KPON

poprawy stanu $rodowiska i efektywnosci
zasob6w? Czy FENG skutecznie wspiera
zrownowazony rozwoj na wszystkich
poziomach — lokalnym, regionalnym

i krajowym, z naciskiem na aspekty takie
jak srodowisko, gospodarowanie
zasobami i produktywnosé?

Czy i w jaki spos6b realizowane w ramach
FENG projekty uwzgledniajg kwestie
srodowiskowe, w tym: speiajg zasade
ZR, zasade DNSH, wykazujg zgodnosc¢ z
zasadami 6R lub innymi kwestie
$rodowiskowymi, w kontekscie zapis6w w
dokumentach programowych, SOOS,
analizy DNSH?

W jakim zakresie realizacja FENG
wplyneta na realng poprawe stanu
Srodowiska i czy przyczynita sie do
wdrozenia pro srodowiskowych rozwigzan
w biezacym funkcjonowaniu
przedsiebiorstw oraz innych beneficjentow
programu? Czy poprzez spetnienie
wymogoéw $rodowiskowych wynikajgcych
z programu FENG zwigkszyla sie
$wiadomos¢ beneficjentéw w zakresie
koniecznosci ochrony srodowiska,
ograniczenia zuzycia zasobéw, wdrazania
rozwigzan proekologicznych w codziennej
praktyce ich funkcjonowania?

W ktérych dziataniach kwestie
srodowiskowe zostaty uwzglednione w
prawidtowo, a w ktérych w
niewystarczajgcym stopniu i dlaczego?
Czy i w jaki spos6b system wdrazania

FENG powinien zosta¢ zmodyfikowany w

Badania jakosciowe z beneficjentami
Badania jakosciowe z przedstawicielami
organizacji biorgcymi udziat we
wdrazaniu programow

Badania ilosciowe z beneficjentami
Studia przypadku (w tym dobre praktyki,
dodatkowo badania etnograficzne

wybranych rozwigzan)

pozyskane zgodnie z

planowang metodykg
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10.

11.

celu zapewnienia skuteczniejszego
uwzglednienia ww. kwestii
Ssrodowiskowych?

Jakie sg bariery dla zréwnowazonego
rozwoju i dostepnosci, ktére moga by¢
adresowane przez FENG, takie jak
negatywne wpltywy na srodowisko lub
niewystarczajgca efektywnos¢ zasobow?
Jaki byt udziat projektéw
zgloszonych/realizowanych w dziataniach
FENG, ktore miaty zauwazalny wptyw w
zakresie ochrony srodowiska i
zrbwnowazonego rozwoju?

Jaki byt wptyw FENG na réwno$¢ szans,
niedyskryminaciji, w tym dostepnosci (w
szczegoblnosci na promowanie réwnego
dostepu i inkluzywnosci wsparcia w
odniesieniu do defaworyzowanych grup i
obszaréw), réwnosci kobiet i mezczyzn
oraz przestrzegania KPP i KPON?

W jaki sposob realizowane w ramach
FENG projekty uwzgledniajg kwestie
réwnosci szans, niedyskryminacji, w tym
dostepnosci, réwnosci kobiet i mezczyzn
oraz przestrzegania KPP i KPON?

W ktérych dziataniach kwestie réwnosci
szans, niedyskryminacji, w tym
dostepnosci, réwnosci kobiet i mezczyzn
oraz przestrzegania KPP i KPON zostatly
uwzglednione w niewystarczajgcym
stopniu i dlaczego? Czy i w jaki sposob
system wdrazania FENG powinien zosta¢
zmodyfikowany w celu zapewnienia
skuteczniejszego uwzglednienia tych
kwestii w realizowanych dziataniach/
projektach?

W jakim zakresie (wigkszym/
wystarczajgcym poziomie/ mniejszym)
kwestie rownosci szans, niedyskryminacji,
w tym dostepnosci, rownosci kobiet i
mezczyzn oraz przestrzegania KPP i
KPON powinny by¢ stosowane w
projektach FENG, przy uwzglednieniu
specyfiki projektéw oraz beneficjentéw, w
celu zapewnienia przestrzegania ww.
kwestii, ale jednoczesnego uniknigcia
nadmiernego obcigzania beneficjentow
projektéw badawczo-rozwojowych?

Jaki byt udziat projektéw

zgtoszonych/realizowanych w dziataniach
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FENG, kt6re mialy zauwazalny wplyw na
promowanie réwnosci szans,
niedyskryminacji, w tym dostepnosci,
réwnosci kobiet i mezczyzn oraz
przestrzegania KPP i KPON?

18 | Ewaluacja Pomoc w wyjasnieniu Wyjasnianie i upowszechnianie Czy zatozenia mechanizmdw wsparcia 1. Analiza danych zastanych (dokumenty Dane z systemu 250 000 — 2028 IV kwartat 2029 Il kwartat niehoryzontalne PARP
efektywnosci efektéw interwencji poprzez trafnosci, komplementarnosci i internacjonalizacji przedsigbiorstw byty programowe, strategiczne, dane monitorowania FENG 400 000 zt
mechanizmoéw identyfikowanie produktow i efektow wsparcia trafne z punktu widzenia potrzeb firm, monitoringowe) Dane pierwotne,
wsparcia rezultatéw interwencji, w tym | internacjonalizacji przedsiebiorstw, w tym barier w dostepie i ekspansji na Analiza danych ze statystyk publicznych pozyskane zgodnie z
internacjonalizacji zmian wywotanych w grupie | w tym czy wsparcie wywotato rynkach zagranicznych? 3. Przeglad literatury (inne raporty, analizy, planowang metodyka
w ramach FENG docelowej, pozytywnych lub zaktadang pozytywng zmiang? Co Jak przebiegata realizacja projektéw w publikacje i opracowania dziedzinowe)

negatywnych efektow zadziatato, co nie zadziatato i ramach dziatan, w ktérych przewidziano 4. Badania jakosciowe z beneficjentami
ubocznych, oraz ustalenie dlaczego? wsparcie internacjonalizacji Badania jakosciowe z przedstawicielami
mechanizméw, ktére przedsiebiorstw (Sciezka SMART, instytucji wdrazajacych programy (iz.:
doprowadzity do Promocja marki innowacyjnych MSP 1z, 1P
zaobserwowanych zmian (PARP, 2.25), Rozwoju oferty klastréw dla Badania ilosciowe z beneficjentami

firm (PARP, 2.17), Polskich Mostéw Studia przypadku (w tym dobre praktyki)

Technologicznych (PAIH, 2.24), Analiza kontrfaktyczna

Umiedzynarodowienie MSP - Brand HUB

(MRIT, niekonkurencyjny 2.26)? Jakie

bariery i problemy napotkali beneficjenci

na drodze realizacji projektow? Czy i jakie

zmiany zostaly dokonane w konstrukcji

instrumentow?

Jaki byt stan umiedzynarodowienia

polskich przedsigbiorstw przed i po

interwencji w ramach FENG? Jakie byly

efekty wsparcia internacjonalizacji w

FENG?

Na ile wsparcie internacjonalizacji w

FENG bylo komplementarne a na ile

konkurencyjne ze wsparciem w ramach

FEPW i programéw regionalnych?

Czy wystepuija efekty synergii pomiedzy

FENG, a programem Horyzont Europa?

19 | Ewaluacja ex-post | Pomoc w wyjasnieniu Ocena koncowa efektow Jaki byt bezposredni i posredni wplyw 1. Analiza danych zastanych (dokumenty Dane z systemu 400 000 — 2028 IV kwartat 2029 1l kwartat Horyzontalne PARP (12)

FENG Il etap efektéw interwencji poprzez interwencji FENG: czy programéw pomocy we wspartych programowe, strategiczne, dane monitorowania FENG 600 000 KIuCZOWe

identyfikowanie produktow i zrealizowane w Programie sektorach (sektor nauki, monitoringowe, regulacje prawne) Dane z rejestrow
rezultatéw interwencji, w tym | projekty wywotaly zakladang przedsigbiorczosci i IF) i ich otoczeniu? Analiza danych ze statystyk publicznych publicznych
zmian wywotanych w grupie | pozytywng zmiane w obszarze Ktdre z instrumentow/ dziatan okazaly sie Przeglad literatury (inne raporty, analizy, Dane pierwotne,
docelowej, pozytywnych lub innowacyjnosci przedsigbiorstw najbardziej skuteczne i uzyteczne publikacje i opracowania dziedzinowe) pozyskane zgodnie z
negatywnych efektow oraz polskiej gospodarki, i efektywne? Badania jakosciowe z beneficjentami planowang metodyka
ubocznych, oraz ustalenie zwiekszania transferu wiedzy, W jaki sposéb kontekst realizaciji Badania jakosciowe z odbiorcami
mechanizméw, ktére internacjonalizacji, wspétpracy w programu (i jego zmiany) wptynat na jego wsparcia
doprowadzity do obszarze dziatalnosci efekty? 6. Badania jakosciowe z przedstawicielami
zaobserwowanych zmian innowacyjnej? Co zadziatato, co Czy osiggniete efekty odpowiadajg na instytucji wdrazajacych programy (np.:

nie zadziatato i dlaczego? wyzwania zidentyfikowane na etapie 1Z, 1P)

Ocena adekwatnosci i programowania i wpisujg sie w jego cele ? | 7. Badania ilosciowe z beneficjentami

proporcjonalnosci pomocy
publicznej w FENG

Czy zaktadana w FENG teoria zmiany

dokonata sie? Ktére zatozenia teorii
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programu spetnily sie a ktére nie i 8. Badania ilosciowe z potencjalnymi
dlaczego? beneficjentami (nieskuteczni lub
Czy zmienily sie wyzwania rozwojowe w potencjalni wnioskodawcy)
sektorze nauki, przedsiebiorczosci IFiich | 9. Badania ilosciowe z odbiorcami
otoczeniu? Czy teoria programu pozostaje wsparcia
aktualna w odniesieniu do kolejnej 10. Studia przypadku (w tym dobre praktyki)
perspektywy finansowej? W jakich 11. Panele eksperckie
obszarach wymaga ewentualnych zmian? | 12. Badania foresight

13. Analizy kontrfaktyczne

1. Inne — modelowanie makroekonomiczne

20 | Badanie Pomoc w wyjasnieniu Wyjasnianie i upowszechnianie Jaki jest wptyw poszczegoélnych 2. Analiza danych zastanych (dokumenty Dokumentacje 300 000 — 2029 | kwartat 2029 IV kwartat Horyzontalne NCBR
adekwatnosci i efektow interwencji poprzez efektow wsparcia w obszarze instrumentéw wsparcia na nawigzywanie programowe, strategiczne, dane aplikacyjne 400 000 zt KluCzOWe
skutecznosci identyfikowanie produktéw i transferu technologii, wspotpracy miedzy sektorem nauki a monitoringowe, regulacje prawne) Dane z systemu
wybranych dziatan | rezultatéw interwencji, w tym | komercjalizacji i wspotpracy nauki sektorem gospodarki? 3. Przeglad literatury (czynniki utrudniajgce monitorowania FENG
POIR i FENG w zmian wywotanych w grupie | z biznesem, w tym czy wsparcie Czy wsparcie przyczynito sie do wspbtprace sektora nauki z sektorem Dane pierwotne,
zakresie wsparcia | docelowej, pozytywnych lub | wywotato zakladang pozytywnag podniesienia potencjatu sektora nauki w gospodarki) pozyskane zgodnie z
transferu negatywnych efektow zmiang? Co zadziatato, co nie zakresie nawigzywania wspotpracy z Badania jakosciowe z beneficjentami planowang metodykg
technologii, ubocznych, oraz ustalenie zadziatato i dlaczego? sektorem gospodarki (w tym Badania ilosciowe z beneficjentami
komercjalizacji mechanizméw, ktére komercjalizacji wynikéw badan)? Badania jakosciowe z odbiorcami
prac B&R i doprowadzity do Jaka jest dotychczasowa skala wsparcia
wspotpracy nauki zaobserwowanych zmian komercjalizacji wynikéw wspartych prac 7. Badania ilosciowe z odbiorcami
z biznesem (etap B+R? wsparcia
2) Czy i w jaki spos6b udato sie zredukowa¢ | 8. Badania jakosciowe z przedstawicielami

bariery wspotpracy miedzy sektorami instytucji wdrazajacych programy
nauki i gospodarki w dofinansowanych
projektach?

21 | Ewaluacjawplywu | Pomoc w wyjasnieniu Wyjasnianie i upowszechnianie Jakie sa skala, formy, postepy 1. Analiza danych zastanych (dokumenty Dokumentacje 150 000 — 2029 IV kwartat 2030 Il kwartat niehoryzontalne FNP
przydatnosci efektéw interwencji poprzez efektéw wsparcia FENG w komercjalizacji wynikéw prac badawczych programowe, strategiczne, dane aplikacyjne (np. opisy 250 000 zt
wynikéw identyfikowanie produktow i obszarze komercjalizacji wynikow prowadzonych dzieki wsparciu? monitoringowe, regulacje prawne) projektow)
badawczych rezultatéw interwencji, w tym | prac badawczych pod katem Jakie mozna wskazac¢ bariery utrudniajgce Przeglad literatury Dane z systemu
uzyskanych w zmian wywotanych w grupie | zwiekszenia potencjatu komercjalizacje wynikow prac Badania ilosciowe z beneficjentami monitorowania FENG
Programach docelowej, pozytywnych lub gospodarczego Polski oraz badawczych prowadzonych dzieki Studia przypadkéw (w tym badania (np. wartosci
wdrazanych przez | negatywnych efektow rozwigzywania problemoéw wsparciu? jakosciowe z odbiorcami wsparcia) wskaznikow,

FNP ubocznych, oraz ustalenie spotecznych, w tym czy wsparcie Czy wyniki skomercjalizowanych prac 5. Badania jakosciowe z przedstawicielami sprawozdania z

mechanizmoéw, ktére
doprowadzity do

zaobserwowanych zmian

wywotato zaktadang pozytywnag
zmiang? Co zadziatato, co nie

zadziatato i dlaczego?

badawczych zostaly wprowadzone na
rynek w postaci innowacyjnych
rozwigzan?

Jakie innowacyjne technologie, ustugi lub
produkty zostaly opracowane i wdrozone
dzieki wsparciu?

Czy wsrod wspartych projektéw byly takie,
ktére mozna uzna¢ za ukierunkowane na
rozwigzanie istotnych probleméw
spotecznych? Jakie problemy spoteczne

adresowaty projekty?

. Czy te problemy spoteczne udalo sie

dzieki projektom rozwigzac/ograniczy¢ ich

skale, intensywnos¢ etc.?

instytucji wdrazajacych programy

wdrozen)
Publikacje/dokumenty
strategiczne
pozwalajgce na
opracowanie listy
probleméw spotecznych
Literatura dotyczaca

barier w komercjalizacji
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Zatgcznik nr 1. Opis gtdwnych procesow w zakresie
ewaluacji w jednostkach ewaluacyjnych

Ponizej opisane zostaty ogolne procesy realizacji zadan w systemie ewaluacji FENG.
Uszczegodtowienie tych procesow przedstawione jest w Instrukcjach Wykonawczych

IZ oraz IP oraz w dokumencie Opis Systemu Zarzgdzania i Kontroli FENG.
Tworzenie i aktualizacja Planu ewaluacji FENG

Ponizszy proces dotyczy opracowania Planu ewaluacji FENG w czes$ci obejmujgcej
».Ramowy zakres Planu” oraz ,Organizacja procesu ewaluacji’, natomiast w
przypadku aktualizacji obejmuje cato$¢ Planu. Opracowanie czesci lll Planu ,Spis
badan ewaluacyjnych” byto realizowane zgodnie z koncepcjg Learning Agenda, a
lista badan powstata w oparciu o konsultacje przeprowadzone w ramach serii
spotkan warsztatowych, w ktorych uczestniczyli przedstawiciele JE (1Z oraz IP),
przedstawiciele komoérek w IP/1Z odpowiedzialnych za zarzgdzanie wtasciwymi dla
danej IP oraz IZ instrumentami wsparcia FENG oraz przedstawiciele szczebla
zarzadzajgcego. Projekt catlego Planu ewaluacji FENG zostat skonsultowany

réwniez z Grupg ds. ewaluacji.

Ponizej przedstawione zostaly poszczegolne etapy konsultacji Planu/jego

aktualizaciji:

1) Konsultacje wewnetrzne i zgromadzenie potrzeb informacyjnych w obszarze
kompetencji danej instytucji/obszarach horyzontalnych oraz ich coroczna
aktualizacja. 1Z opracowuje Plan ewaluacji FENG lub weryfikuje mozliwos¢
aktualizacji Planu ewaluacji FENG pod kgtem zapotrzebowania
informacyjnego/ewentualnych zmian wynikajgcych z aktualnego
i planowanego zapotrzebowania informacyjnego. JE w IZ konsultuje Plan lub
jego zmiany z innymi komérkami IZ i przekazuje projekt do przedstawicieli ZZ

w IP z prosbg o uwagi lub uzupetnienie Planu lub jego aktualizacji,
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Przedstawiciel ZZ w danej IP opracowuje po konsultacjach wewnetrznych
propozycje wkiadu danej IP do Planu ewaluacji FENG lub aktualizacji Planu
ewaluacji FENG w obszarze kompetencji danej instytucji lub obszarach
horyzontalnych,

Przekazanie przez przedstawiciela ZZ w IP propozycji uwag lub uzupetnien do
Planu ewaluacji FENG lub jego aktualizacji do przedstawiciela ZZ w 1Z,
Konsolidacja propozycji IP oraz wstepne zatwierdzenie Planu ewaluacji FENG
lub jego aktualizacji przez cztonka KS z ramienia 1Z,

Przekazanie projektu Planu ewaluacji FENG lub jego aktualizacji do akceptacii
przez KS,

Po akceptacji konsultacje i akceptacja Planu lub jego aktualizacji na
posiedzeniu GR ds. ewaluacii,

Przekazanie zaakceptowanego Planu ewaluacji FENG lub jego aktualizacji do
opinii Krajowej Jednostki Ewaluacji — zgodnie z terminami wskazanymi w pkt
3.1.3 wytycznych dot. ewaluaciji,

Zatwierdzenie Planu ewaluacji FENG/jego aktualizacji przez Komitet
Monitorujacy FENG.
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Rysunek 1. Etapy konsultacji Planu ewaluacji FENG lub jego aktualizaciji

ETAPY KONSULTACIJI PLANU

...................... e |Z FENG

o Opracowanie
PrzeddstanC|eI . propozycji wktadu do
ZZ w danej IP Planu Ewaluacji FENG

Przekazanie propozycji

uwag do Planu Ewaluacji Przedstawiciel
FENG do przedstwiciela ZZ T

wlZ

Przedstawiciel ZZ Konsolidacja propozycji IP
w |Z oraz Czionek oraz wstepne zatwierdzenie
KS z ramienia IZ Planu ewaluacji FENG

Przekazanie projektu
Planu ewaluacji FENG [ “TEN | TESeersms
do akceptacji

Posiedzenie GR Konsultacje i
ds. ewaluacji akceptacja Planu

5 zgodnie z
Przekazanie Planu g

ewaluacji FENG do opinii te:’(:n:’:r-:a?’m| =

Krajowej Jednostki (AN ¥ * PRk

Ewaluacji wytycznych dot.
ewaluacji

Kom'ttet i Zatwierdzenie Planu
MONILOELJQEY: fe=—=e ewaluacji FENG
FENG
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Udziat w pracach GR ds. ewaluacji, Komitetu Steruj  gcego oraz Zespotu

Zadaniowego:

1) Uczestnictwo w spotkaniach GR ds. ewaluacji (zgtoszeni przedstawiciele KM
FENG, 1Z oraz IP), Komitetu Sterujgcego (wskazani przedstawiciele IZ oraz IP —
szczebel decyzyjny) oraz Zespotu Zadaniowego (zgtoszeni przedstawiciele JE IZ
oraz IP) — zgodnie z zadaniami okreslonymi w rozdziale 2. Planu ewaluacji FENG
- System ewaluacji FENG (podmioty i zadania),

2) Uczestnictwo obejmuje zaréwno aktywny udziat w posiedzeniach
stacjonarnych/on-line ww. ciat jak rowniez konsultacje/opiniowanie dokumentéw

za posrednictwem poczty elektroniczne;j
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Rysunek 2. Cykl zycia zadania ewaluacyjnego

Cykl zycia zadania
ewaluacyjnego

OHRESLENIE ZAPOTRZEBOWANIA
INFORMACYJNEGO

Weryfikacja dostepnosci danych.

W przypadku braku wystarczajgcych

danych decyzji o przeprowadzeniu
badania

oPZ

Przedstawiciele JE w ZZ z IP.
Przygotowanie | konsultacja OPZ -
wewnetrzna | zewnetrzna (jesli ewaluacja
kluczowa, horyzontaina)

H

WYBOR WYHKONAWCY
W przypadhku ewaluacji zewnstrznych
i hybrydowych przeprowadzenie wyboru
Wykonawcy przez whasciwa IP

RAPORT METODYCINY

W przypadku ewaluacji horyzontalnych
i Kluczowych - konsultacje wewnetrzne
i zewnetrzne przeprowadzane przez
przedstawiciela ZZ JE w danej IP

1

RAPORT HKONCOWY
Konsultacje wewnetrzne | zewnetrzne (ZZ,
GR ds. ewaluaciji) projektu raportu
koricowego.

PRIZIVYJECIE RAPORTU

Akceptacja wynikéw ewaluacji przez
przedstawiciela KS z ramienia IP
zlecajgcej/realizujgce] ewaluacje.

W przypadku ewaluac]i horyzontalnych
i kluczowych réwniez przez
przedstawiciela KS z ramienia IZ.
Prezentacja raportu na forum KM FENG
lub przekazanie informacji o wynikach
badania

HONSULTACJE REKOMENDACJI

Konsultacje wewnetrzne i zewnetrzne (ZZ,
GR ds. ewaluacji w przypadku
relernendacji z ewaluaciji kluczowych)
projektu tabeli rekomendacj

Przekazanie przez przedstawiciela ZZ w JE
danej IP projektu tabeli do konsultacji do
adresatéw rekomendacii.

W przypadku rekomendacji z ewaluacji
kluczowych przekazanie tabeli
rekormendacii réwniez do GR ds. ewaluac]i
za posrednictwem przedstawiciela zz z
ramienia IZ.

AHCEPTACJA REHOMENDACJSI

Akceptacja uzgodnionych
rekomendaciji przez przedstawiciela KS
w dane] IP, w przypadku ewaluac]
kluczowych i horyzontalnych réwniez
przedstawiciela HS z ramienia IZ oraz
KM FENG

BAZASWRIPUBLIKACJA RAPORTU

Przekazanie przez przedstawiciela JE IPw ZZ do
1Z ostatecznej wersji raportu z tabela
rekomendacji oraz wypetniong kartg oceny.

Przekazanie raportu koncowego z ewaluacii
przez przedstawiciela IE IZ w ZZ, wraz z karta
oceny do Krajowej Jednostki Ewaluacii

Publikacja raportu na stronie IP oraz w Bazie
Badan ewaluacyjnych KJE.
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,Cyk

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7

8)

9)

zycia” zadania ewaluacyjnego:

Okreslenie zapotrzebowania na informacje,

Weryfikacja dostepnosci danych stanowigcych odpowiedz na
zapotrzebowanie informacyjne,

W sytuacji dostepnosci danych — weryfikacja i analiza danych oraz
przygotowanie informacji/raportu, w tym wnioskéw i rekomendacji w zakresie
danego zapotrzebowania informacyjnego,

W przypadku braku wystarczajgcych danych statystycznych, danych
rejestrowych, czy danych znajdujgcych sie w systemach sprawozdawczych 1Z
lub IP lub w przypadku koniecznosci pozyskania zewnetrznego wykonawcy -
przygotowanie zatozen ewaluacji, w tym okreslenie zrodet danych i zasobéw,
ktére bedg wykorzystywane do realizacji danego zadania — przedstawiciel JE
w P,

Opracowanie przez przedstawiciela JE w IP projektu OPZ/koncepcji badania
w przypadku ewaluacji wewnetrznych,

Konsultacje wewnetrzne projektu OPZ/koncepcji badania w ramach danej IP,
Przekazanie przez przedstawiciela ZZ w danej IP do konsultacji projektu OPZ/
koncepcji badania do pozostatych przedstawicieli ZZ,

Konsultacje projektu OPZ/koncepciji badania, konsolidacja uwag, opracowanie
nowej wersji OPZ/koncepcji badania przez przedstawiciela danej JE IP,
Przekazanie przez przedstawiciela ZZ w danej IP OPZ/koncepcji badania do
akceptacji przedstawiciela KS w danej IP, a w przypadku ewaluacji

kluczowych i horyzontalnych réwniez przez przedstawiciela KS w 1Z,

10)W przypadku ewaluacji kluczowych przekazanie OPZ przez przedstawiciela

ZZ w IP za posrednictwem przedstawiciela ZZ w IZ, do konsultacji na forum

GR ds. ewaluacii,

11)W przypadku ewaluacji kluczowych opiniowanie warunkéw udziatu w

przetargu/ kryteriow oceny ofert na forum ZZ,

12)W przypadku ewaluacji zewnetrznych i hybrydowych przeprowadzenie wyboru

Wykonawcy przez wtasciwg IP,

13)Fakultatywnie — organizacja spotkania wstepnego (online, stacjonarne)

majgcego na celu doprecyzowanie zapotrzebowania informacyjnego,

dostepnosci danych i kontekstu badania — w przypadku ewaluacji
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horyzontalnych i kluczowych rekomendowane zaproszenie na spotkanie
pozostatych przedstawicieli ZZ,

14)Informacja o ewaluaciji, przygotowana przez przedstawiciela ZZ w danej IP —
dotyczy ewaluacji horyzontalnych oraz kluczowych - pismo informujgce 1Z oraz
zainteresowane IP o realizowanej ewaluacji zawierajgce informacje nt.
wykonawcy badania, terminie realizacji, zapotrzebowanie na dane i/lub
wskazujgce potrzeby przeprowadzenia wywiadow w danej IP/1Z,

15)Konsultacje wewnetrzne i zewnetrzne przeprowadzane przez przedstawiciela
ZZ w danej IP, projektu raportu metodycznego. W przypadku ewaluacji
horyzontalnych i kluczowych - przekazanie raportu do konsultacji do
przedstawicieli pozostatych IP i 1Z w ZZ, wraz z ostateczng wersjg OPZ/
koncepcjg badania,

16)Realizacja ewaluaciji,

17)Konsultacje wewnetrzne i zewnetrzne (ZZ, GR ds. ewaluacji) projektu raportu
koncowego — przekazanie przez przedstawiciela ZZ w danej IP projektu
raportu koncowego wraz z raportem metodycznym, OPZ/koncepcjg badania
do konsultacji na forum ZZ oraz za posrednictwem przedstawiciela 1Z w ZZ do
opinii GR ds. ewaluacji,

18) Akceptacja wynikow ewaluacji przez przedstawiciela KS z danej IP zlecajgcej/
realizujgcej ewaluacje. W przypadku ewaluacji horyzontalnych i kluczowych
rowniez przez przedstawiciela KS z 1Z,

19)Konsultacje wewnetrzne i zewnetrzne (ZZ, GR ds. ewaluacji w przypadku
rekomendacji z ewaluacji kluczowych) projektu tabeli rekomendacji —
przekazanie przez przedstawiciela ZZ w danej IP projektu tabeli do konsultacji
do adresatéw rekomendaciji wraz z ostateczng wersjg raportu koncowego. W
przypadku rekomendaciji z ewaluacji kluczowych przekazanie tabeli
rekomendacji rowniez do GR ds. ewaluacji za posrednictwem przedstawiciela
ZZ z 1Z. Konsultacji podlega¢ beda propozycje rekomendacji oraz zebrane
zostang stanowiska poszczegolnych adresatéw lub organizacji odnosnie do
statuséw rekomendaciji, skutkujgce ich weryfikacja,

20)Akceptacja uzgodnionych rekomendaciji przez przedstawiciela KS w danej IP

(ewaluacje niehoryzontalne), w przypadku ewaluacji horyzontalnych rowniez
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przedstawiciela KS z IZ. Z kolei dla rekomendacji z ewaluacji kluczowych,
akceptacja kolejno: cztonek KS z IP, czlonek KS z I1Z, KM FENG.

21)Przekazanie do przedstawiciela ZZ w I1Z krétkiej informacji (1-2 strony)
podsumowujgcej wyniki ewaluaciji i/lub prezentacja wynikow ewaluacji KM
FENG (gtéwnie w zakresie ewaluacji kluczowych i horyzontalnych). Informacja
ta zostanie przekazana do cztonkéw KM FENG. W przypadku ewaluacji
kluczowych na posiedzeniu KM FENG zostang zaprezentowane ich wyniki
oraz odbedzie sie dyskusja (lub mozliwos¢ wyrazenia opinii w trybie
obiegowym) dotyczgca zaakceptowanych przez KS i GR ds. ewaluacji
rekomendacji z badania. Cztonkowie KM FENG mogg zaproponowaé zmiane
sposobu wdrozenia rekomendaciji, terminu i jej adresata,

22)Przekazanie (uprzednio zaakceptowanych przez przedstawiciela KS danej IP
oraz w przypadku rekomendacji z ewaluacji kluczowych przez KM FENG)
rekomendacji programowych przez przedstawiciela ZZ danej IP do
zatwierdzenia przez IZ, a po zatwierdzeniu wprowadzenie rekomendaciji do
Systemu Wdrazania Rekomendacji KJE. Rekomendacje do systemu
wprowadza przedstawiciel ZZ z IP/IZ - adresat rekomendaciji lub gtéwny
adresat, jesli jest wiecej niz jeden.
W przypadku rekomendaciji horyzontalnych przekazanie ich do KJE przez
przedstawiciela ZZ danej IP, za posrednictwem przedstawiciela IZ w ZZ,

23)Publikacja raportu kohcowego na stronie internetowej IP odpowiedzialnej za
realizacje ewaluacji oraz stronie 1Z w przypadku ewaluacji kluczowych
i horyzontalnych,

24)Przekazanie przez przedstawiciela IP w ZZ do IZ ostatecznej wersji raportu z
tabelg rekomendaciji oraz wypetniong kartg oceny (sekcja 3.2.4 Wytycznych
dot. ewaluaciji). Przekazanie do wykonawcy ewaluacji karty oceny przez
przedstawiciela IP w ZZ.

25)Przekazanie raportu koncowego z ewaluacji przez przedstawiciela 1Z
w ZZ, wraz z kartg oceny do Krajowej Jednostki Ewaluaciji.

26)Publikacja raportu w Bazie Badan ewaluacyjnych KJE.
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Monitorowanie wdra zania i sprawozdawanie z wdra zania rekomendaciji

ewaluacyjnych:

1)

2)

3)

4)

5)

Wygenerowanie do 31 stycznia danego roku przez pracownika JE IP/1Z
bedacej adresatem rekomendacji zestawienia rekomendacji posiadajgcych
status ,rekomendacja niewdrozona” oraz ,rekomendacja realizowana” z SWR.
Po wygenerowaniu zestawienia ww. rekomendacji, przedstawiciel ZZ z danej
IP/1Z przeprowadza konsultacje wewnetrzne i (zewnetrzne jesli rekomendacja
tego wymaga) dla rekomendacji, ktérych adresatem jest dana IP/IZ*3.
Konsultacje powinny zakonczy¢ sie aktualizacjg tabeli rekomendacji do konca
31 marca danego roku.

Po przeprowadzeniu konsultacji zaktualizowana tabela rekomendacji zostaje
zaakceptowana przez przedstawiciela KS w danej IP/IZ.

W terminie do 30 kwietnia danego roku przedstawiciel danej IP w ZZ przesyta
zaktualizowang tabele rekomendacji za posrednictwem przedstawiciela 1Z w
ZZ do zatwierdzenia przez 1Z.

Po zatwierdzeniu zaktualizowanej tabeli rekomendacji przez IZ, przedstawiciel
IZ w ZZ przekazuje tabele do przedstawiciela danej IP w ZZ do 30 maja, ktory

z kolei dokonuje aktualizacji w systemie SWR do 15 czerwca danego roku.

13 W przypadku rekomendacji programowych, ktére dotyczg zewnetrznych interesariuszy, konsultacje

takze przeprowadza IZ.
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